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Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное наименование ОО
Муниципальное автономное общеобразовательное
учреждение Суерская средняя общеобразовательная
школа (МАОУ Суерская СОШ)

Документы, послужившие
основанием для разработки
Программы развития

- Федеральный закон «Об образовании в РФ» от 29.12.2012 г.
№23-ФЗ;
- Федеральный государственный образовательный стандарт
начального общего образования (утв. Приказом МОН РФ от
6.10.2009 г. №373);
- Федеральный государственный образовательный стандарт
основного общего образования (утв. Приказом МОН РФ от
17.12.2010 г. №1897);
- Федеральный государственный образовательный стандарт
среднего общего образования (утв. Приказом МОН РФ от
17.05.2012 г. №413);
- Паспорт национального проекта «Образование» (утв.
Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому
развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г.
№10);
- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от
21.09.2022 №858 "Об утверждении федерального перечня
учебников, допущенных к использованию при реализации
имеющих государственную аккредитацию образовательных
программ начального общего, основного общего, среднего
общего образования организациями, осуществляющими
образовательную деятельность и установления предельного
срока использования исключенных учебников";
- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации
№ 189, Федеральной службы по надзору в сфереобразования и
науки № 1513 от 07.11.2018 «Об утверждении порядка
проведения государственной итоговойаттестации по
образовательным программам основного общего
образования»;
- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации
№ 190, Федеральной службы по надзору в сфереобразования и
науки № 1512 от 07.11.2018 «Об утверждении порядка
проведения государственной итоговойаттестации по
образовательным программам среднего общего образования»;
- Постановление Правительства Российской Федерации от
10.07.2013 № 582 «Об утверждении правилразмещения на
официальном сайте образовательной организации в
информационно-телекоммуникационнойсети «Интернет» и
обновления информации об образовательной организации».

Цель
Создание единого образовательного пространства и равных
условий для каждого обучающегося независимо от социальных
и экономических факторов: места проживания, положения и
состава семьи, укомплектованности образовательной
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организации, ее материальной обеспеченности. Возможность
одинакового доступа ко всем учебно-воспитательным
материалам и ресурсам образовательной организации,
получение образования по обновленным ФГОС , доступность
информационных ресурсов как основных образовательных
программ так и программ дополнительного образования.й
Федерации, исторических и национально-культурных
традиций.

Комплексные задачи
Программы развития

1. Проведение самодиагностики школы, определение уровня
соответствия модели «Школа Минпросвещения России».2. Управленческий анализ и проектирование условий
перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа
Минпросвещения России».3. Описание условий перехода на следующий уровень
соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом
8 направлений развития:1) Знание: качество и объективность.2) Воспитание.3) Здоровье.4) Творчество.5) Профориентация.6) Учитель. Школьные команды.7) Школьный климат.8) Образовательная среда.
4. Построение системы персонифицированного
профессионального развития педагогов и руководителей школы,
обеспечивающую своевременную методическую подготовку с
нацеленностью на достижение планируемых образовательных
результатов.
5. Формирование предметно-пространственной среды в
перспективе цифровизации образования для расширения
возможности индивидуализации образовательного процесса с
нацеленностью на достижение планируемых образовательных
результатов.
6. Расширение возможности образовательного партнёрства для
повышения качества освоения содержания учебных предметов в
практическом применении.
7. Развитие управленческой модели школы.
8. Развитие направления работы с семьёй.
9. Независимая оценка качества образования.

Планируемые результаты
реализации Программы
развития

- обеспечение 100% учащихся доступностью качественного
образования в соответствии с требованиями федерального
государственного образовательного стандарта;
- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей
по району;
- повышение доли учащихся, участвующих в предметных
олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не
менее 70% учащихся);
- доля победителей, призёров, лауреатов, дипломантов
конкурсных мероприятий различного уровня – не менее 20% от
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числа учащихся, участвующих в предметных олимпиадах,
конкурсах и соревнованиях различного уровня;
- развитие системы внеурочной деятельности и
дополнительного образования как условия развития
талантливых детей, ежегодное расширение (обновление)
перечня образовательных услуг и увеличение количества
занятых учащихся (охват 100% учащихся);
- повышение уровня квалификации педагогических кадров
(100% педагогов выстраивают свой урок в соответствии с
требованиями ФГОС);
- 100%педагогических работников владеют методологией ведения
проектной и исследовательской деятельности;
- привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том числе
бывших выпускников школы, «выращивание»
мотивированных абитуриентов в «педагогических» классах.

Сведения о разработчиках
Директор МАОУ Суерская СОШ Гольцман О.А., заместитель
директора по УВР Герман В.П., заместитель директора по ВР
Дубровина Л.П.

Период реализации Программа реализуется в период с 2024 по 2027 год.
Срок реализации: 3 года.

Этапы реализации Программы
развития

Подготовительный, реализации, обобщающий

I этап – подготовительный
(указать срок)

Подготовительный - 2024-2025 год: модернизация
образовательной среды МАОУ Суерская СОШ.
Подготовка локальных актов ОО.
Информирование родительской общественности об изменениях в
образовательной деятельности ОО.

II этап – реализация (указать
срок)

Реализация - 2025-2027 годы: достижение заявленных целевых
показателей и индикаторов Проекта.

III этап – обобщающий
(указать срок)

Обобщающий - 2027 год: максимальное соответствие
плановым показателям Проекта до «полного» уровня проекта
«Школы Минпросвещения России», при условии наличия
реальной финансовой возможности изменений материально-
технической базы, выполнения всех имеющихся предписаний.
Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по
перспективе развития ОО

Порядок финансирования
Программы развития

Бюджетные и внебюджетные средства.

Контроль реализации

Ведение мониторинга по реализации Программы развития.
Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности.
Принятие управленческих решений по конкретизации,
коррекции, дополнению Программы развития на соответствие
модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения России».
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Общий контроль реализации Программы осуществляет директор
школы. Текущий контроль и координацию деятельности по про-
ектам программы осуществляют заместители по курируемым
направлениям.
Администрация школы осуществляет ежегодный мониторинг
эффективности реализации Программы развития с
представлением результатов в рамках отчета о результатах
самообследования, самодиагностики реализации проекта «Школа
Минпросвещения России», а также в рамках деятельности
педагогического совета, Управляющего совета.
Корректировка Программы развития может осуществляться
администрацией школы на основании решений педагогического
совета по согласованию с Управляющим советом.
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Информационная справка об ОО

Наименование Содержание
Основные сведения об
ОО

1. Муниципальное автономное общеобразовательное
учреждение Суерская средняя общеобразовательная школа
(МАОУ Суерская СОШ)
2. Дата создания (основания) ОО - 15.11.1973 год
3. ИНН - 7226002570
4. Информация об учредителе ОО – комитет по образованию
администрации Упоровского муниципального района
5.Лицензия №171 от 28.04.2015 г. Серия 72Д01 №0001216
Приложение к лицензии от 28.04.2015 г. №171, серия 72П01 №0003545
6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический
адрес): 627172, Тюменская область, Упоровский район, с.Суерка,
ул.Гагарина, 17
7. Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты ОО, адрес
официального сайта ОО в сети «Интернет»: Телефон/факс: (834541) 3-
39-40 (приёмная, директор), 3-39-32 (бухгалтерия)
E-mail: mou.suerk@mail.ru

Сведения
об обучающихся

Численность обучающихся по реализуемым образовательным
программам.
Начальное общее образование-170 учащихся.
Основное общее образование -209 учащихся.
Среднее общее образование -37 учащихся.
Всего обучающихся - 416 человек, в том числе детей с
ограниченными возможностями здоровья - 27, детей с инвалидностью
- 8.

Краткая
характеристика
организационно-
педагогических
условий

Основным видом деятельности школы является реализация
федеральных основных общеобразовательных программ начального
общего, основного общего и среднего общего образования (ФООП
НОО, ФООП ООО, ФООП СОО). Также школа реализует федеральные
основные образовательные программы дополнительного образования
детей. Школа реализует ФГОС на всех уровнях образования, с
использованием электронного обучения и дистанционных
образовательных технологий, с использованием ЭОР или ЦОР,
on-line тренажеров, проводятся дистанционные олимпиады, конкурсы.
1. Наименование образовательной программы: федеральная основная
общеобразовательная программа начального общего образования.
Форма обучения: очная, очно-заочная, в том числе с использованием
дистанционных образовательных технологий (с учетом потребностей,
возможностей личности и в зависимости от объема обязательных
занятий педагогического работника с учащимися)
Нормативный срок обучения - 4 года
Срок действия государственной аккредитации образовательной
программы – бессрочно.
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.
2. Наименование образовательной программы: Адаптированная
основная общеобразовательная программа начального общего
образования для обучающихся сзадержкой психического развития.
Форма обучения: очная, очно-заочная, в том числе с использованием
дистанционных образовательных технологий (с учетом потребностей,
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возможностей личности и в зависимости от объема обязательных
занятий педагогического работника с учащимися)
Нормативный срок обучения - 4 года
Срок действия государственной аккредитации образовательной
программы – бессрочно.
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.
3. Наименование образовательной программы: федеральная основная
общеобразовательная программа основного общего образования.
Форма обучения: очная, очно-заочная, в том числе с использованием
дистанционных образовательных технологий (с учетом потребностей,
возможностей личности и в зависимости от объема обязательных
занятий педагогического работника с учащимися)
Нормативный срок обучения - 5 лет
Срок действия государственной аккредитации образовательной
программы – бессрочно.
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.
4. Наименование образовательной программы: Адаптированная
основная образовательная программа основного общего образования
обучающихся с задержкой психического развития.
Форма обучения: очная, очно-заочная, в том числе с использованием
дистанционных образовательных технологий (с учетом потребностей,
возможностей личности и в зависимости от объема обязательных
занятий педагогического работника с учащимися)
Нормативный срок обучения - 5 лет
Срок действия государственной аккредитации образовательной
программы – бессрочно
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.
5. Наименование образовательной программы: федеральная основная
общеобразовательная программа среднего общего образования
Форма обучения: очная, очно-заочная, в том числе с использованием
дистанционныхобразовательных технологий (с учетом потребностей,
возможностей личности и в зависимости от объема обязательных
занятий педагогического работника с учащимися)
Нормативный срок обучения - 2 года
Срок действия государственной аккредитации образовательной
программы - бессрочно
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.
6. Дополнительное образование ведется по программам следующей
направленности:
Художественная направленность: 22 учащихся;
Техническая направленность: 46 учащихся;
Туристко-краеведческая направленность: 24 учащихся,
включая внеурочную деятельность и дополнительное образование,
используемые образовательные технологии, материально-технические
условия, основные компоненты информационно-образовательной среды.

Сведения о режиме
деятельности

1. Обучение в Школе ведется в 1-11-х классах по 5-ти дневной учебной
неделе в 1 смену.
2. Продолжительность урока во 2–11-х классах составляет 45 минут.
3. В соответствии с требованиями СанПиН 2.4.2.2821-10 для
облегчения процесса адаптации детей к требованиям
общеобразовательного учреждения в 1-х классах применяется
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ступенчатый метод постепенного наращивания учебной нагрузки: в 1
четверти - 35 минут; 2-4 четверть - 45 минут.
4. Учебные занятия в Школе начинаются в 8 часов 00 минут.
5. После каждого урока учащимся предоставляется перерыв не менее
10 минут. Для организации питания обучающихся в режиме учебных
занятий предусмотрены перемены, продолжительностью не менее 20
минут.

Сведения о работниках
ОО

Общее количество работников школы- 72 человека;
Количество педагогических работников – 39 человек;
Количество учителей – 31 человек;
Количество специалистов:
-педагоги-психологи - 2 человека;
-учителя-логопеды- 2 человека;
-учителя-дефектологи – 1 человек;
-социальные педагоги 3 человека;
-педагоги-библиотекари – 2 человека.
Количество педагогов, имеющих награды:
-«Отличник просвещения» - 1 человек;
-«Ветеран труда» - 6 человек;
-Благодарности и Грамоты Министерства просвещения РФ – 11 человек;
-Грамота Департамента образования и науки Тюменской области – 16
человек;
-Грамота правительства Тюменской области – 4 человека.
Доля работников школы с высшим образованием – 59%;
Доля учителей, имеющих высшую квалификационную категорию – 48%;
Доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию – 35%.
Выпускники школы – работники школы – 31 человек.
Молодые специалисты – 6 человек.

Краткая
характеристика
окружающего социума,
наличие социальных
партнеров

наименования организаций / общественных объединений:
1. АУ «Упоровский центр культуры и досуга»
с.Упорово;
2. Дом Культуры с.Суерка
3. Суерская сельская библиотека
4. АОУ ДО «Детская школа искусств»
5. АОУ ДО «Детско-юношеская спортивная
школа»
6. АУ ДО «Центр реализации молодёжных
программ
7. Тюменский индустриальный университет
8. Государственный аграрный университет
Северного Зауралья
9. Тюменский государственный университет
(филиал г. Тобольск)
10. Агротехнологический колледж г. Заводоуковск

Краткое описание
достижений ОО за

1. Региональный этап Всероссийского конкурса творческих,
проектных и исследовательских работ учащихся «#ВместеЯрче»,
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предыдущие 3 года 2023 год, Крикуненко Евгения, 2 класс, призёр.
2. Областной конкурс «Наших улиц имена», 2023 год, Левчук

Елизавета, 10 класс, 2 место
3. Областной научный форум молодых исследователей «Шаг в

будущее», 2023 год, Дубровина Елена, 10 класс, участие
4. Всероссийский конкурс «Вектор успеха», 2023 год, Дубровина

Елена, 10 класс, победитель, Кормина Полина, 8 класс,
победитель

5. Всероссийский конкурс сочинений, 2023 год, Танабаев Амир, 5
класс, участие, Дубровина Елена, 10 класс, участие

6. Областной творческий конкурс «Моя жизнь – моя
ответственность», 2023 год, Дубровина Елена, 10 класс, участие

7. Региональный юниорский лесной конкурс «Подрост», 2023 год,
Дубровина Елена, Моялова Василиса, Левчук Елизавета,
Полухин Егор, Мартынов Владислав – победители.

8. Всероссийская научно-практическая конференция-конкурс «На
пути к открытию», 2024 год, Насонова Карина, 10 класс – 3 место

9. Межрайонная научно-практическая конференция молодых
исследователей «Творчество юных – шаг в будущее», 2024 год,
Насонова Карина, 10 класс – участие

10. Всероссийская олимпиада по естественно-научной грамотности
(региональный этап), 2023 год, Крикуненко Максим. 8 класс,
Брант Елизавета, 8 класс – победители.

Медиа
1. Областной конкурс школьных журналистских проектов

«Медианавигатор», 2023 год, Дубровина Елена, 10 класс, Брант
Елизавета, 8 класс, Кормина Полина, 8 класс – участие.

2. Всероссийская Медиалаборатория Движения первых», 2023 год,
Дубровина Елена, 10 класс, участие

Музей

1. Областной конкурс «Нам дороги эти позабыть нельзя»,
номинация «Музей – центр патриотической работы», 2023 год,
Коновалова Н.И., 3 место

2. Областной конкурс «Нам дороги эти позабыть нельзя»,
номинация «Музей одного экспоната», 2023 год, Дубровина
Елена, 10 класс, 1 место

3. Областной конкурс «Нам дороги эти позабыть нельзя»,
номинация «Лучшие методические разработки», 2023 год,
Коновалова Н.И., 1 место

4. Региональный этап Всероссийского фестиваля музейных
экспозиций «Без срока давности», 2024 год, Бестужева Нина, 6
класс, Константинова Арина, 6 класс – призёры (3 место)

Театр
1. Областной конкурс «Премьера» - муниципальный этап – 1 место,

2022год



Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому

направлению и в целом).

№ Показатель
оценивания

Значение
оценивания

Балльн
ая
оценка

Магистрально
е направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

1 Реализация учебно-
исследовательской и
проектной
деятельности(критически
й показатель)

Обучающиеся
участвуют в
реализации
проектной и/или
исследовательско
й деятельности

1 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательн
ый процесс

2 Реализация учебных
планов одного или
нескольких профилей
обучения и (или)
индивидуальных
учебных планов
(критический
показатель)

Реализация не
менее 2
профилей или
нескольких
различных
индивидуальных
учебных планов

2 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательн
ый процесс

Отсутствие
квалифицированных
педагогов, которые
могут обеспечивать
реализацию программ
учебных предметов
на профильном,
углубленном уровне.

· Мотивация педагогов к
повышению уровня
профессиональных
компетенций в ходе
реализации ИОМ.

· Обеспечение участия
педагогов в
профессиональных
конкурсах и олимпиадах.

Низкий уровень
профессиональных
компетенций
педагогических
работников в
организации
профильного
обучения в ОО,
составлении
индивидуальных
учебных планов и
обучении по
индивидуальным
учебным планам.

Организация адресной
организационно-методической
помощи педагогам в
составлении и реализации
учебных планов профилей
обучения и (или)
индивидуальных учебных
планов, ИОМов.
· Использование методологий
менторства и
наставничества для
персонифицированной
помощи педагогическим
работникам в составлении и
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реализации учебных планов
профилей обучения и (или)
индивидуальных учебных
планов, ИОМов.

Недостаточное
качество управления
формированием и
функционированием
системы
методического и
организационно-
педагогического
обеспечения
профильного
обучения,
дифференциации и
индивидуализации
обучения.

· Обеспечение
административного
контроля организации
профильного обучения.

· Организация обучения
педагогов по составлению
индивидуальных учебных
планов, ИОМов.

· Организация обучения
педагогов на курсах
повышения квалификации
по преподаванию предметов
на профильном уровне.

3 Реализация федеральных
рабочих программ по
учебным предметам
(1‒11 классы)
(критический
показатель) (с 1 сентября
2023 года)

100% учителей
используют
программы
учебных
предметов,
содержание и
планируемые
результаты
которых не ниже
соответствующих
содержания и
планируемых
результатов
федеральных
рабочих
программ
учебных
предметов

1 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательн
ый процесс
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4 Обеспеченность
учебниками и учебными
пособиями

Обеспечено
учебниками в
полном объеме

1 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательн
ый процесс

Отсутствие
перспективного
прогнозирования
контингента
обучающихся.

· Прогнозирование динамики
контингента обучающихся,
разработка перспективного
плана закупки учебников.

Отсутствие
своевременного
обеспечения
учебниками и
учебными пособиями
в полном объеме.

· Проведение анализа наличия
в полном объеме учебников
и учебных пособий.

· Обеспечение регулярного
контроля своевременного
оформления заказа на
обеспечение
общеобразовательной
организации учебниками и
учебными пособиями в
полном объеме.

5 Применение
электронных
образовательных
ресурсов (ЭОР) из
федерального перечня

Предусмотрено 1 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательн
ый процесс

6 Углубленное изучение
отдельных предметов

Углубленное
изучение одного
или более
предметов
реализуется не
менее чем в
одном классе
одной из
параллелей со 2
по 9 класс

1 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательн
ый процесс

Недостаточная работа
по обеспечению
требований ФГОС по
реализации
углубленного
изучения отдельных
предметов.

· Проведение
самообследования
ресурсных (материально-
технических,
информационных) условий
для организации
углубленного изучения
отдельных предметов.

· Проведение
диагностических
исследований по выявлению
способностей, одаренности,
образовательных
потребностей обучающихся.

Низкий уровень · Организация адресной
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профессиональной
предметно-
методической
компетентности
педагогических
работников в
осуществлении
углубленного
изучения отдельных
предметов.

методической помощи
педагогам в организации
углубленного изучения
отдельных предметов.

· Использование методологий
менторства и
наставничества для
персонифицированной
помощи педагогическим
работникам в организации
углубленного изучения
отдельных предметов.

· Обеспечение прохождения
курсов повышения
квалификации по вопросам
методики преподавания
предмета на углубленном
уровне.

Отсутствие
педагогических
работников,
способных
обеспечить
углубленное изучение
отдельных предметов.

· Использование сетевых
форм реализации
образовательных программ
изучения отдельных
предметов.

· Привлечение
специалистов/педагогически
х работников из других
образовательных
организаций для
углубленного изучения
отдельных предметов.

· Развитие партнерства с
вузами, привлечение
университетских
преподавателей для
реализации углубленного
изучения отдельных
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учебных предметов.
Создение муниципального
«ресурсного центра», в
котором обеспечивается
изучение отдельных
предметов на углубленном
уровне.

7 Реализация и
соблюдение требований
локального акта,
регламентирующего
формы, порядок,
периодичность текущего
контроля успеваемости и
промежуточной
аттестации обучающихся
(критический
показатель)

100% учителей и
членов
управленческой
команды школы
соблюдают
требования
локального акта,
регламентирующ
его формы,
порядок,
периодичность
текущего
контроля
успеваемости и
промежуточной
аттестации
обучающихся

1 Магистральное
направление
«Знание»

Функциониров
ание
объективной
внутренней
системы
оценки
качества
образования

8 Реализация и
соблюдение требований
локального акта,
регламентирующего
внутреннюю систему
оценки качества
образования
(критический
показатель)

100% учителей и
членов
управленческой
команды школы
соблюдают
требования
локального акта,
регламентирующ
его внутреннюю
систему оценки
качества
образования

1 Магистральное
направление
«Знание»

Функциониров
ание
объективной
внутренней
системы
оценки
качества
образования
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9 Планирование
оценочных процедур с
учетом графиков
проведения федеральных
и региональных (при
наличии) оценочных
процедур (сводный
график оценочных
процедур размещен на
официальном сайте
школы)

Да 1 Магистральное
направление
«Знание»

Функциониров
ание
объективной
внутренней
системы
оценки
качества
образования

10 Отсутствие выпускников
11 класса, получивших
медаль За особые успехи
в учении, которые
набрали по одному из
предметов ПО ВЫБОРУ
на ЕГЭ менее 70 баллов
(при реализации
среднего общего
образования)

Отсутствие
выпускников 11
класса,
получивших
медаль «За
особые успехи в
учении», которые
набрали по
одному из
предметов ЕГЭ
менее 70 баллов

1 Магистральное
направление
«Знание»

Функциониров
ание
объективной
внутренней
системы
оценки
качества
образования

11 Образовательная
организация не входит в
перечень
образовательных
организаций с
признаками
необъективных
результатов

образовательная
организация не
входит в
перечень
образовательных
организаций с
признаками
необъективных
результатов по
итогам двух
предыдущих
учебных годов

2 Магистральное
направление
«Знание»

Функциониров
ание
объективной
внутренней
системы
оценки
качества
образования

12 Отсутствие выпускников
9 класса, не получивших
аттестаты об основном

Наличие
выпускников 9
класса, не

0 Магистральное
направление
«Знание»

Функциониров
ание
объективной

Несформированная
система подготовки
обучающихся к ОГЭ.

· Обеспечение ознакомления
со структурой КИМ ОГЭ по
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общем образовании, в
общей численности
выпускников 9 класса (за
предыдущий учебный
год)

получивших
аттестаты об
основном общем
образовании

внутренней
системы
оценки
качества
образования

предмету, проведение
тренинга по заполнению
бланков ОГЭ.

· Организация проведения в
течение учебного года
тренировочных и
диагностических работ в
формате ОГЭ, анализ
динамики результатов.

· Прогнозирование
результатов ОГЭ по
предмету на основе итогов
текущего контроля
успеваемости,
промежуточной аттестации
обучающихся, проведенных
тренировочных и
диагностических работ в
формате ОГЭ.

· Организация проведения
групповых консультаций по
разбору формулировок
заданий ОГЭ, по решению
типовых заданий в формате
ОГЭ, консультаций по
проблемным темам.

· Организация
индивидуальных
консультаций обучающихся
по выявленным в ходе
оценочных процедур
дефицитам.

· Организация контроля
подготовки к ОГЭ
неуспевающих
обучающихся, разработка
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индивидуального плана
подготовки к ОГЭ по
предмету.

· Обеспечение психолого-
педагогического
сопровождения
выпускников по подготовке
к ОГЭ.

Недостаточный
уровень
профессиональных
компетенций
педагогических
работников в
обеспечении
эффективной
подготовки к ОГЭ.

· Организация адресной
организационно-
методической помощи
педагогам в вопросах
организации
образовательной
деятельности обучающихся
по подготовке к ОГЭ.

· Внедрение методологий
менторства и
наставничества для
персонифицированной
помощи педагогическим
работникам в вопросах
организации
образовательной
деятельности обучающихся
по подготовке к ОГЭ.

· Организация обучения
педагогических работников
на курсах повышения
квалификации по
совершенствованию
предметно-методических
компетенций, в том числе на
курсах по подготовке
экспертов для работы в
региональной предметной
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комиссии при проведении
государственной итоговой
аттестации по
образовательным
программам основного
общего образования.

· Обеспечение освоения и
применения
педагогическими
работниками эффективных
современных
образовательных
технологий, форм и методов
обучения при подготовке к
ОГЭ.

13 Отсутствие выпускников
11 класса, не
получивших аттестаты о
среднем общем
образовании, в общей
численности
выпускников 11 класса
(за предыдущий учебный
год)

Наличие
выпускников 11
класса, не
получивших
аттестаты о
среднем общем
образовании

0 Магистральное
направление
«Знание»

Функциониров
ание
объективной
внутренней
системы
оценки
качества
образования

Несформированная
система подготовки
обучающихся к ЕГЭ.

· Обеспечение ознакомления
со структурой КИМ ЕГЭ по
предмету, проведение
тренинга по заполнению
бланков ЕГЭ.

· Организация проведения в
течение учебного года
тренировочных и
диагностических работ в
формате ЕГЭ, анализ
динамики результатов.

· Прогнозирование
результатов ЕГЭ по
предмету на основе итогов
текущего контроля
успеваемости,
промежуточной аттестации
обучающихся, проведенных
тренировочных и
диагностических работ в
формате ЕГЭ.
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· Организация проведения
групповых консультаций по
разбору формулировок
заданий ЕГЭ, по решению
типовых заданий в формате
ЕГЭ, консультаций по
проблемным темам.

· Организация
индивидуальных
консультаций обучающихся
по выявленным в ходе
оценочных процедур
дефицитам.

· Организация контроля
подготовки к ЕГЭ
неуспевающих
обучающихся, разработка
индивидуального плана
подготовки к ЕГЭ по
предмету.

· Обеспечение психолого-
педагогического
сопровождения
выпускников по подготовке
к ЕГЭ.

Недостаточный
уровень
профессиональных
компетенций
педагогических
работников в
обеспечении
эффективной
подготовки к ЕГЭ.

· Организация адресной
организационно-
методической помощи
педагогам в вопросах
организации
образовательной
деятельности обучающихся
по подготовке к ЕГЭ.

· Внедрение методологий
менторства и
наставничества для
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персонифицированной
помощи педагогическим
работникам в вопросах
организации
образовательной
деятельности обучающихся
по подготовке к ЕГЭ.

· Организация обучения
педагогических работников
на курсах повышения
квалификации по
совершенствованию
предметно-методических
компетенций, в том числе на
курсах по подготовке
экспертов для работы в
региональной предметной
комиссии при проведении
государственной итоговой
аттестации по
образовательным
программам среднего
общего образования.

· Обеспечение освоения и
применения
педагогическими
работниками эффективных
современных
образовательных
технологий, форм и методов
обучения при подготовке к
ЕГЭ.

14 Реализация рабочих
программ курсов
внеурочной
деятельности, в том
числе курса Разговоры о

Обучающимся
обеспечено 10
часов
еженедельных
занятий

3 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
удовлетворени
я
образовательн
ых интересов и
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важном (критический
показатель)

внеурочной
деятельностью

потребностей
обучающихся

15 Участие обучающихся во
Всероссийской
олимпиаде школьников

Участие в
региональном
этапе

2 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
удовлетворени
я
образовательн
ых интересов и
потребностей
обучающихся

Недостаток
организации
вовлечения
обучающихся в
олимпиадное
движение
школьников и
подготовки к участию
обучающихся во
Всероссийской
олимпиаде
школьников.

· Создание системы работы с
одаренными детьми,
включающую выявление,
поддержку и
сопровождение, развитие
интеллектуальной
одаренности.

· Обеспечение разработки
программ подготовки
обучающихся к участию в
олимпиадном движении на
всех уровнях от школьного
до всероссийского.

· Организация
систематической подготовки
обучающихся к участию в
олимпиадном движении на
всех уровнях от школьного
до всероссийского.

· Анализ результатов
школьного этапа ВСОШ,
прогнозирование
результатов
муниципального
/регионального/
заключительного этапа.

Не обеспечивается
подготовка
обучающихся к
участию в
олимпиадном
движении.

· Осуществление анализа
результатов школьного
этапа ВСОШ,
прогнозирование
результатов
муниципального
/регионального/
заключительного этапа.
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· Обеспечение
индивидуальной подготовки
обучающихся в
муниципальном/
региональном/заключительн
ом этапе ВСОШ.

16 Наличие победителей и
призеров этапов
Всероссийской
олимпиады школьников

Наличие
победителей и
(или) призеров
регионального
этапа
Всероссийской
олимпиады
школьников

2 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
удовлетворени
я
образовательн
ых интересов и
потребностей
обучающихся

Недостаток
организации
вовлечения
обучающихся в
олимпиадное
движение
школьников и
подготовки к участию
обучающихся во
Всероссийской
олимпиаде
школьников.

· Создание системы работы с
одаренными детьми,
включающую выявление,
поддержку и
сопровождение, развитие
интеллектуальной
одаренности.

· Обеспечение разработки
программ подготовки
обучающихся к участию в
олимпиадном движении на
всех уровнях от школьного
до всероссийского.

· Организация
систематической подготовки
обучающихся к участию в
олимпиадном движении на
всех уровнях от школьного
до всероссийского.

· Анализ результатов
школьного этапа ВСОШ,
прогнозирование
результатов
муниципального
/регионального/
заключительного этапа.

Не обеспечивается
подготовка
обучающихся к
участию в

· Осуществление анализа
результатов школьного
этапа ВСОШ,
прогнозирование
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олимпиадном
движении.

результатов
муниципального
/регионального/
заключительного этапа.

· Обеспечение
индивидуальной подготовки
обучающихся в
муниципальном/
региональном/заключительн
ом этапе ВСОШ.

17 Сетевая форма
реализации
общеобразовательных
программ (наличие
договора(-ов) о сетевой
форме реализации
общеобразовательных
программ;наличие
общеобразовательных
программ, реализуемых в
сетевой форме)

Осуществляется
сетевая форма
реализации
общеобразовател
ьных программ

1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
удовлетворени
я
образовательн
ых интересов и
потребностей
обучающихся

18 Реализация программы
(плана) мероприятий по
обеспечению
доступности и качества
образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (или
развития инклюзивного
образования и т. п.)

Отсутствие или в
процессе
разработки

0 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченным
и
возможностям
и здоровья
(ОВЗ), с
инвалидностью

Недостаточный
уровень
организационно-
педагогических
компетенций
педагогических
работников
общеобразовательной
организации по
обеспечению
доступности и
качества образования
обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью.

· Разработка/корректировка
программы/проекта,
направленного на
обеспечение в
общеобразовательной
организации: - ресурсных
условий (кадры,
материально-техническое,
информационное и др.
обеспечение
образовательной
деятельности) с целью
обеспечения эффективной
образовательной
деятельности для



25

25

обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью с учетом
особенности их
психофизического развития;
- создание безопасных
условий (физических,
морально-психологических)
обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью; - условий
для повышения психолого-
педагогической
компетентности участников
образовательных
отношений: педагогических
работников, обучающихся,
их родителей (законных
представителей) основам
физиологии, возрастной
психологии, педагогики
инклюзивного образования
(курсы повышения
квалификации, вебинары,
семинары, круглые столы,
конференции, проблемные,
творческие группы,
родительские собрания и
др.); - эффективной
психолого-педагогической
службы, обеспечивающей,
индивидуализированное
психолого-педагогическое
сопровождение каждого
обучающегося с учетом
индивидуальных
возрастных,
психологических и
физиологических
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особенностей.
19 Разработанность

локальных актов (далее‒ЛА) в части
организации образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью

Разработаны
отдельные ЛА,
или есть указание
в общих ЛА на
особенности
организации
образования
обучающихся с
ОВЗ, с
инвалидностью
по отдельным
вопросам (не
охватывает все
вопросы
организации
образования
обучающихся с
ОВЗ, с
инвалидностью)

1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченным
и
возможностям
и здоровья
(ОВЗ), с
инвалидностью

Отсутствие
отдельных ЛА и
отсутствие указания в
общих ЛА на
особенности
организации
образования
обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью

· Разработка отдельных
локальных актов,
корректировка общих
локальных актов с целью
регламентации
особенностей организации
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

· Организация
административного
контроля за соблюдением
требований локальных актов
в части организации
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

Разработанные ЛА по
вопросам
организации
образования
обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью не
охватывают все
вопросы организации
образования
обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью.

Осуществление корректировки
имеющихся ЛА и(или)
разработка ЛА с целью
обеспечения организации
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация
административного
контроля за соблюдением
требований локальных актов
в части организации
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

20 Кадровое обеспечение
оказания психолого-
педагогической и
технической помощи
обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью

Обеспечено
полностью

2 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченным
и
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возможностям
и здоровья
(ОВЗ), с
инвалидностью

21 Программно-
методическое
обеспечение обучения и
воспитания по
федеральным
адаптированным
образовательным
программам (при
наличии обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью)

Разработаны
адаптированные
основные
общеобразовател
ьные программы

1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченным
и
возможностям
и здоровья
(ОВЗ), с
инвалидностью

Недостаточная
компетентность
педагогических
работников в
выполнении трудовой
функции по
разработке
образовательных
программ в том числе
адаптированных
основных
общеобразовательных
программ и
адаптированных
дополнительных
общеобразовательных
программ

· Модернизация
методической деятельности
в образовательной
организации по развитию
компетенций
педагогических работников
в вопросах программно-
методического обеспечения
обучения и воспитания по
федеральным
адаптированным
образовательным
программам (при наличии
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью)
посредством: - организации
адресной организационно-
методической помощи,
внедрения методологий
тьюторства, менторства и
наставничества для
персонифицированной
помощи педагогическим
работникам в вопросах
программно-методического
обеспечения обучения и
воспитания по федеральным
адаптированным
образовательным
программам; - обучения на
курсах повышения
квалификации по разработке
и реализации
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адаптированных основных
общеобразовательных
программ и адаптированных
дополнительных
общеобразовательных
программ.

22 Обеспечение
информационной
открытости, доступности
информации об
организации образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (за
исключением
персональной
информации, в том числе
о состоянии здоровья
обучающихся)

Отдельные
публикации на
официальном
сайте
общеобразовател
ьной организации

1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченным
и
возможностям
и здоровья
(ОВЗ), с
инвалидностью

Недостаточный
уровень
профессиональных
компетенций
команды
руководителей в
выполнении функций
по
администрированию
деятельности
общеобразовательной
организации в части
обеспечения
информационной
открытости
образовательной
организации.

· Обеспечение
информационной
открытости, доступности
информации об организации
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью (за
исключением персональной
информации, в том числе о
состоянии здоровья
обучающихся): -
назначение/замена
ответственных за
доступность информации об
организации образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (за
исключением персональной
информации, в том числе о
состоянии здоровья
обучающихся); - регулярное
обновление информации на
официальном сайте
общеобразовательной
организации; - размещение
на официальном сайте
информации о
просветительской и
консультативной
деятельности с родителями
(законными
представителями) и
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педагогическими
работниками
общеобразовательной
организации, публикаций
педагогических работников,
специалистов психолого-
педагогической службы.

Отсутствие
административного
контроля обеспечения
информационной
открытости,
доступности
информации об
организации
образования
обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью (за
исключением
персональной
информации, в том
числе о состоянии
здоровья
обучающихся).

· Осуществление
административного
контроля обеспечения
информационной
открытости, доступности
информации об организации
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью (за
исключением персональной
информации, в том числе о
состоянии здоровья
обучающихся).

23 Учебно-дидактическое
обеспечение обучения и
воспитания по
федеральным
адаптированным
образовательным
программам (при
наличии обучающихся с
ОВЗ и в соответствии с
рекомендованными
психолого-медико-
педагогической
комиссией вариантами

Обеспечено
учебниками в
полном объеме

1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченным
и
возможностям
и здоровья
(ОВЗ), с
инвалидностью

Невыполнение
управленческой
командой
общеобразовательной
организации
административной
функции контроля за
своевременным
учебно-
дидактическим
обеспечением
обучения и
воспитания по

· Проведение анализа
обеспеченности
образовательной
организации учебниками и
учебными пособиями с
целью выявления
потребностей.

· Осуществление
своевременной подачи
заявок на обеспечение
учебниками и учебно-
дидактическое пособиями в
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адаптированных
образовательных
программ)

федеральным
адаптированным
образовательным
программам (при
наличии
обучающихся с ОВЗ и
в соответствии с
рекомендованными
психолого-медико-
педагогической
комиссией
вариантами
адаптированных
образовательных
программ).

полном объеме для
организации обучения и
воспитания по федеральным
адаптированным
образовательным
программам (при наличии
обучающихся с ОВЗ и в
соответствии с
рекомендованными
психолого-медико-
педагогической комиссией
вариантами адаптированных
образовательных программ).

· Осуществление контроля за
своевременным
обеспечением учебниками и
учебно-дидактическими
пособиями в полном объеме
для организации обучения и
воспитания по федеральным
адаптированным
образовательным
программам (при наличии
обучающихся с ОВЗ) и в
соответствии с
рекомендованными
психолого-медико-
педагогической комиссией
вариантами адаптированных
образовательных программ).

· Обеспечение приобретения
учебников для
инклюзивного образования.

24 Наличие специальных
технических средств
обучения (далее ‒ТСО)
индивидуального и

Не
предусмотрено

0 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования

Невыполнение
управленческой
командой
общеобразовательной

· Проведение анализа
оснащенности
образовательной
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коллективного
пользования (при
наличии в
общеобразовательной
организации
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью)

обучающихся с
ограниченным
и
возможностям
и здоровья
(ОВЗ), с
инвалидностью

организации
административной
функции контроля за
наличием ТСО
индивидуального и
коллективного
пользования,
автоматизированных
рабочих мест (при
наличии в
общеобразовательной
организации
обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью).

организации специальными
техническими средствами
обучения индивидуального
и коллективного
пользования с целью
выявления потребностей.

· Осуществление
своевременной подачи
заявок на оснащение ТСО,
автоматизированных
рабочих мест и классов для
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.

· Обеспечение контроля
наличия ТСО,
индивидуального и
коллективного пользования,
автоматизированных
рабочих мест (при наличии в
общеобразовательной
организации обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью)

· Обеспечение приобретения
ТСО рабочих мест для
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.

25 Применение
электронных
образовательных
ресурсов и
дистанционных
образовательных
технологий в
образовании
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (при

Предусмотрено 1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченным
и
возможностям
и здоровья
(ОВЗ), с
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наличии обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью)

инвалидностью

26 Создание условий для
профессионального
развития и
совершенствования
профессиональных
компетенций
педагогических
работников в части
обучения и воспитания
обучающимися с ОВЗ, с
инвалидностью (за три
последних года)

100%
педагогических
работников
прошли обучение
(за три последних
года)

3 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченным
и
возможностям
и здоровья
(ОВЗ), с
инвалидностью

27 Трансляция опыта
образовательной
организации в вопросах
образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью на
семинарах, тренингах,
конференциях и иных
мероприятиях

Проводится
эпизодически
(отдельные
мероприятия)

1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченным
и
возможностям
и здоровья
(ОВЗ), с
инвалидностью

Недостаточный
уровень
профессиональных
компетенций
педагогических
работников для
трансляции опыта в
вопросах образования
обучающихся с ОВЗ,
с инвалидностью на
семинарах,
тренингах,
конференциях и иных
мероприятиях

· Обеспечение
совершенствования
профессиональных
компетенций и
последующих действий по
трансляция опыта
образовательной
организации в вопросах
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

· Организация методического
сопровождения
педагогических работников,
готовых к трансляции опыта
образовательной
организации в вопросах
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью на
семинарах, тренингах,
конференциях и иных
мероприятиях.

· Организация системной
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деятельности по
обеспечению достижения
показателей, позволяющих
трансляцию эффективного
опыта образовательной
организации в вопросах
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью: -
создание банка методов,
приемов, технологий,
обеспечивающих
успешность обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью; -
создание системы
тренинговых мер по
подготовке к трансляции
опыта образовательной
организации в вопросах
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью: -
организация обмена опытом
с педагогическими
работниками других
образовательных
организаций по
организационно-
методическим формам
обучения детей с ОВЗ, с
инвалидностью; -
организация участия
педагогических работников
во внутришкольных
обучающих мероприятиях
по обсуждению вопросов
обучения и воспитания
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью - на
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семинарах, тренингах,
конференциях и др. -
проведение межшкольных
педагогических советов,
методических мероприятий;
- участие в
муниципальных/краевых/фе
деральных методических
событиях.

28 Обеспечение
бесплатным горячим
питанием учащихся
начальных классов
(критический показатель
для образовательных
организаций,
реализующих
образовательные
программы начального
общего образования)

100%
обучающихся
начальных
классов
обеспечены
горячим
питанием

1 Магистральное
направление
«Здоровье»

Здоровьесберег
ающая среда

29 Организация
просветительской
деятельности,
направленной на
формирование здорового
образа жизни (далее
&ndash; ЗОЖ),
профилактика
табакокурения,
употребления алкоголя и
наркотических средств.
(критический
показатель)

Наличие
общешкольной
программы
работы по
противодействию
и профилактике
вредных
привычек

1 Магистральное
направление
«Здоровье»

Здоровьесберег
ающая среда

30 Количество школьных
просветительских
мероприятий по ЗОЖ, по
профилактике курения

Более 5
мероприятий за
учебный год

3 Магистральное
направление
«Здоровье»

Здоровьесберег
ающая среда
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табака, употребления
алкоголя и
наркотических средств

31 Реализация программы
здоровьесбережения

Наличие
общешкольной
программы
здоровьесбереже
ния и ее
полноценная
реализация

2 Магистральное
направление
«Здоровье»

Здоровьесберег
ающая среда

32 Наличие в
образовательной
организации спортивной
инфраструктуры для
занятий физической
культурой и спортом, в
том числе, доступной
населению (в том числе
на основе договоров
сетевого
взаимодействия)

Да 1 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание
условий для
занятий
физической
культурой и
спортом

33 Диверсификация
деятельности школьных
спортивных клубов
(далее &ndash; ШСК) (по
видам спорта)

От 5 до 9 видов
спорта в ШСК

2 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание
условий для
занятий
физической
культурой и
спортом

Отсутствие сетевой
формы реализации
программы.

· Определение сетевых
партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем
окружении или
дистанционно, которые
могли бы предоставить
школе ресурсы
(профессиональные кадры,
материально-техническую
базу, образовательные
ресурсы).

· Разработка в программе
воспитания в разделе "Виды,
формы и содержание
воспитательной
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деятельности" вариативного
модуля "Школьные
спортивные клубы",
планирование мероприятий.

Отсутствие
квалифицированных
специалистов.

· Привлечение
квалифицированных
специалистов посредством
сетевой формы реализации
программы.

34 Наличие
дополнительных
образовательных услуг в
области физической
культуры и спорта; доля
обучающихся, постоянно
посещающих занятия

30% и более
обучающихся
постоянно
посещают
занятия

3 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание
условий для
занятий
физической
культурой и
спортом

35 Участие обучающихся в
массовых физкультурно-
спортивных
мероприятиях (в том
числе во Всероссийских
спортивных
соревнованиях
школьников
Президентские
состязания и
Всероссийских
спортивных играх
школьников
Президентские
спортивные игры)

Участие
обучающихся в
спортивных
мероприятиях на
региональном и
(или)
всероссийском
уровнях

3 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание
условий для
занятий
физической
культурой и
спортом

36 Наличие победителей и
призеров спортивных
соревнований (в том
числе во Всероссийских
спортивных

Наличие
победителей и
(или) призеров на
региональном и
(или)

2 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание
условий для
занятий
физической
культурой и
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соревнованиях
школьников
Президентские
состязания и
Всероссийских
спортивных играх
школьников
Президентские
спортивные игры)

всероссийском
уровне

спортом

37 Доля обучающихся,
получивших знак
отличия Всероссийского
физкультурно-
спортивного комплекса
Готов к труду и обороне
(далее ‒ ВФСК ГТО) в
установленном порядке,
соответствующий его
возрастной категории на
1 сентября отчетного
года

30% и более
обучающихся,
имеющих знак
отличия ВФСК
«ГТО»,
подтвержденный
удостоверением

3 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание
условий для
занятий
физической
культурой и
спортом

38 Доля обучающихся,
охваченных
дополнительным
образованием в общей
численности
обучающихся(критическ
ий показатель)

77% и более
обучающихся

3 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие
талантов

39 Реализация
дополнительных
общеобразовательных
программ

Программы
разработаны и
реализуются по
4-5
направленностям

2 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие
талантов

Отсутствие
достаточного
количества программ
дополнительного
образования по всем
направленностям.

· Анализ дополнительных
образовательных программы
на предмет качества их
содержания, соответствия
интересам и потребностям
обучающихся и их
родителей (законных
представителей).
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· Разработка программ
дополнительного
образования разных
направленностей с учетом
целей и задач
общеобразовательной
организации, интересов и
потребностей обучающихся
и индивидуальных
возможностей (повышение
вариативности
дополнительного
образования детей).

· Обновление методов и
содержания
дополнительного
образования детей в
соответствии с их
образовательными
потребностями и
индивидуальными
возможностями, интересами
семьи и общества.

· Обеспечение равного
доступа к дополнительным
общеобразовательным
программам для различных
категорий детей в
соответствии с их
образовательными
потребностями и
индивидуальными
возможностями.

· Разработка в программе
воспитания в разделе "Виды,
формы и содержание
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воспитательной
деятельности" вариативного
модуля "Дополнительное
образование", планирование
мероприятий.

40 Наличие
технологических
кружков на базе
общеобразовательной
организации и/или в
рамках сетевого
взаимодействия

1
технологический
кружок

1 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие
талантов

Отсутствуют
педагогические кадры
для реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ
технической и
естественно-научной
направленностей.

· Организация обучения
педагогических работников,
профессиональной
переподготовки кадров.

· Привлечение к реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ обучающихся по
образовательным
программам высшего
образования по
специальностям и
направлениям подготовки,
соответствующим
направлениям
дополнительных
общеобразовательных
программ, реализуемых
технологическим кружком,
и успешно прошедших
промежуточную аттестацию
не менее чем за два года
обучения.

· Кадровое обеспечение
(организация обучения
педагогических работников,
привлечение
квалифицированных
специалистов из других
организаций, предприятий)
для работы кружков
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технической и естественно-
научной направленностей.

Не организована
сетевая форма
реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ
технической и
естественно-научной
направленностей.

· Проведение мониторинга
ресурсов внешней среды для
реализации программ
дополнительного
образования.

Заключение договоров о
реализации программ
дополнительного образования
в сетевой форме.

Отсутствует
материально-
техническое

· Организовать проведение
мониторинга
условий/ресурсов



41

41

оснащение,
помещения,
необходимые для
реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ
технической и
естественно-научной
направленностей.

(материальных,
информационно-
технических, кадровых) для
организации на базе
общеобразовательной
организации кружков
технической и естественно-
научной направленностей.

· Материально-техническое
обновление образовательной
среды, приспособление
помещений, использование
возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства,
использование/приобретени
е высокотехнологичного
оборудования для
организации работы
кружков технологической и
естественно-научной
направленности.

Отсутствие
дополнительных
общеобразовательных
программ
технической и
естественно-научной
направленностей.

· Анализ дополнительных
образовательных программ
на предмет качества их
содержания, соответствия
интересам и
образовательных
потребностям обучающихся.

· Организация разработки
дополнительных
общеобразовательных
программ технической и
естественно-научной
направленностей.
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Не разработана
программа
технологического
кружка.

· Разработка программы
технологического кружка в
рамках дополнительного
образования.

Не определен формат
организации кружка
технической
направленности на
базе образовательной
организации для
детей в возрасте от 10
до 18 лет по
направлениям НТИ в
соответствии с
имеющимися у
образовательной
организации
кадровыми и
материально-
техническими
ресурсами.

· Утверждение формата
организации кружка
технической
направленности на базе
общеобразовательной
организации для детей в
возрасте от 10 до 18 лет по
направлениям НТИ
(аэронет, автонет, маринет,
нейронет, хелснет, фуднет,
энерджинет, техиет, сэйфнет
и пр.) в соответствии с
имеющимися у
общеобразовательной
организации кадровыми и
материально-техническими
ресурсами.

41 Участие обучающихся в
конкурсах, фестивалях,
олимпиадах (кроме
Всероссийской
олимпиады школьников),
конференциях

Участие
обучающихся в
конкурсах,
фестивалях,
олимпиадах,
конференциях на
региональном и
(или)
всероссийском
уровне

3 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие
талантов

42 Наличие победителей и
призеров различных
олимпиад (кроме
ВСОШ), смотров,
конкурсов, конференций

Наличие
победителей и
(или) призеров
конкурсов,
фестивалей,

3 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие
талантов
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олимпиад,
конференций на
всероссийском
уровне

43 Сетевая форма
реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ (организации
культуры и искусств,
кванториумы,
мобильные
кванториумы, ДНК, IT-
кубы, Точки роста,
экостанции, ведущие
предприятия региона,
профессиональные
образовательные
организации и
образовательные
организации высшего
образования и др.)

Сетевая форма
реализации
дополнительных
общеобразовател
ьных программ с
2 и более
организациями

2 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие
талантов

44 Функционирование
школьных творческих
объединений (школьный
театр, школьный музей,
школьный музыкальный
коллектив, школьный
медиацентр
(телевидение, газета,
журнал) и
др.)(критический
показатель)

5 и более
объединений

3 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения

45 Функционирование
школьного театра

Функционирован
ие школьного
театра

1 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения
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46 Функционирование
школьного музея

Функционирован
ие школьного
музея

1 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения

47 Функционирование
школьного хора

Функционирован
ие школьного
хора

1 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения

48 Функционирование
школьного медиацентра
(телевидение, газета,
журнал и др.)

Функционирован
ие школьного
медиацентра

1 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения

49 Доля обучающихся,
являющихся членами
школьных творческих
объединений, от общего
количества обучающихся
в организации

30% и более
обучающихся

3 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения

50 Количество мероприятий
школьных творческих
объединений: концерты,
спектакли, выпуски
газет, журналов и т. д.
(для каждого школьного
творческого
объединения)

Более 2 в год (для
каждого
школьного
творческого
объединения)

2 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения

51 Использование
государственных
символов при обучении
и
воспитании(критический
показатель)

Да 3 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательно
й деятельности

52 Реализация рабочей
программы воспитания, в
том числе для
обучающихся с
ОВЗ(критический
показатель)

Да 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательно
й деятельности
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53 Реализация календарного
плана воспитательной
работы(критический
показатель)

Да 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательно
й деятельности

54 Функционирование
Совета
родителей(критический
показатель)

Да 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательно
й деятельности

55 Наличие советника
директора по
воспитанию и
взаимодействию с
детскими
общественными
объединениями

Да 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательно
й деятельности

56 Взаимодействие
образовательной
организации и родителей
в процессе реализации
рабочей программы
воспитания

Осуществляется
с использованием
регламентирован
ных и
неформальных
форм
взаимодействия

2 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательно
й деятельности

Родители не
участвуют в
разработке рабочей
программы
воспитания.

· Обеспечение
включенности родителей
в разработку рабочей
программы воспитания
штабом воспитательной
работы.

· Включение в модуль
работы с родителями
рабочей программы
воспитания мероприятий,
направленных на
вовлечение родителей в
образовательную
деятельность.

· Разработка проекта,
совместного с
общественностью
поселения/округа,
коллегиальными органами
управления
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(управляющими
советами) с целью
активизации работы с
родительским
сообществом, поиска и
реализации способов
вовлечения семей в
образовательную
деятельность.

Не стимулируется
развитие
неформальных форм
взаимодействия
образовательной
организации и
родителей.

· Организация
неформальных форм
взаимодействия
образовательной
организации и родителей:
групповые консультации
родителей по различным
вопросам развития и
воспитания детей,
педагогические лектории,
родительские школы и
университеты,
родительские клубы,
клубы выходного дня,
мастер-классы, круглые
столы по вопросам
воспитания.

Не используется
воспитательный
потенциал
взаимодействия с
родителями
(законными
представителями)
обучающихся в

· Организация
родительских дней, в
которые родители
(законные представители)
могут посещать уроки и
внеурочные занятия.

· Организация работы
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процессе реализации
рабочей программы
воспитания.

семейных клубов,
родительских гостиных,
предоставляющих
родителям, педагогам и
обучающимся площадку
для совместного досуга и
общения, с обсуждением
актуальных вопросов
воспитания.

· Организация
родительских форумов на
интернет-сайте
общеобразовательной
организации, интернет-
сообществ, групп с
участием педагогов, для
обсуждения
интересующих родителей
вопросов.

· Организация трансляции
опыта по взаимодействию
образовательной
организации и родителей
в процессе реализации
рабочей программы
воспитания.

57 Наличие школьной
символики (флаг школы,
гимн школы, эмблема
школы, элементы
школьного костюма и т.
п.)

Наличие
школьной
символики (флаг
школы, гимн
школы, эмблема
школы, элементы
школьного
костюма и т.п.)

1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательно
й деятельности
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58 Реализация программ
краеведения и
школьного туризма

Реализуется 1
программа
краеведения или
школьного
туризма

1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательно
й деятельности

Не разработаны
программы
краеведения и
школьного туризма в
рамках внеурочной
деятельности и/или
дополнительного
образования.

· Интеграция туристско-
краеведческой
деятельности в программу
воспитания
общеобразовательной
организации.

· Организация
деятельности рабочей
группы по модернизации
программ краеведения и
школьного туризма: -
реализация программ
урочной и внеурочной
деятельности,
дополнительного
образования по
краеведению и
школьному туризму; -
организация профильных
каникулярных отрядов,
слетов, мастер-классов,
экскурсий, конкурсов по
краеведению и
школьному туризму; -
организация сетевого
взаимодействия с
организациями-
партнерами,
курирующими программы
краеведения и школьного
туризма в районе, крае.

59 Организация летних
тематических смен в
школьном лагере

Наличие 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательно
й деятельности
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60 Функционирование
Совета
обучающихся(критическ
ий показатель)

Наличие 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправлени
е,
волонтерское
движение

61 Наличие первичного
отделения РДДМ
Движение первых

Наличие 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправлени
е,
волонтерское
движение

62 Наличие центра детских
инициатив, пространства
ученического
самоуправления

Наличие 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправлени
е,
волонтерское
движение

63 Участие в реализации
проекта Орлята России
(при реализации
начального общего
образования)

Участие в
проекте

1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправлени
е,
волонтерское
движение

64 Наличие
представительств
детских и молодежных
общественных
объединений (Юнармия,
Большая перемена и др.)

Наличие 1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправлени
е,
волонтерское
движение

65 Участие обучающихся в
волонтерском движении
(при реализации
основного общего и
(или) среднего общего
образования)

Обучающиеся
участвуют в
волонтерском
движении

1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправлени
е,
волонтерское
движение
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66 Наличие школьных
военно-патриотических
клубов

Отсутствие 0 Магистральное
направление
«Воспитание»

Ученическое
самоуправлени
е,
волонтерское
движение

Не обеспечено
создание и
деятельность военно-
патриотического
клуба.

· Разработка нормативной
правовой документации
школьного военно-
патриотического клуба
(Устав, Положение,
программа деятельности,
план работы и др.) .

· Разработка плана
создания школьного
военно-патриотического
клуба.

· Назначение руководителя
школьного военно-
патриотического клуба.

· Формирование Совета
школьного военно-
патриотического клуба.

67 Реализация
утвержденного
календарного плана
профориентационной
деятельности в школе (в
соответствии с
календарным планом
профориентационной
деятельности,
разработанным в
субъекте
РФ)(критический
показатель)

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождени
е выбора
профессии

68 Определение
заместителя директора,
ответственного за
реализацию

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождени
е выбора
профессии
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профориентационной
деятельности

69 Наличие соглашений с
региональными
предприятиями/организа
циями, оказывающими
содействие в реализации
профориентационных
мероприятий

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождени
е выбора
профессии

70 Наличие профильных
предпрофессиональных
классов (инженерные,
медицинские,
космические, IT,
педагогические,
предпринимательские и
др.)

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождени
е выбора
профессии

71 Наличие и
использование
дополнительных
материалов по
профориентации, в том
числе мультимедийных,
в учебных предметах
общеобразовательного
цикла

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождени
е выбора
профессии

72 Посещение
обучающимися
экскурсий на
предприятиях

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождени
е выбора
профессии

73 Участие обучающихся в
моделирующих
профессиональных
пробах (онлайн) и
тестированиях

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождени
е выбора
профессии

74 Посещение Да 1 Магистральное Сопровождени
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обучающимися
экскурсий в
организациях СПО и ВО

направление
«Профориентаци
я»

е выбора
профессии

75 Посещение
обучающимися
профессиональных проб
на региональных
площадках

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождени
е выбора
профессии

76 Посещение
обучающимися занятий
по программам
дополнительного
образования, в том числе
кружков, секций и др.,
направленных на
профориентацию

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождени
е выбора
профессии

77 Прохождение
обучающимися
профессионального
обучения по программам
профессиональной
подготовки по
профессиям рабочих и
должностям служащих

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождени
е выбора
профессии

78 Проведение
родительских собраний
на тему
профессиональной
ориентации, в том числе
о кадровых потребностях
современного рынка
труда

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождени
е выбора
профессии

79 Участие обучающихся
6‒11 классов в
мероприятиях проекта
Билет в будущее

Да 1 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождени
е выбора
профессии
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80 Участие обучающихся в
чемпионатах по
профессиональному
мастерству

Нет 0 Магистральное
направление
«Профориентаци
я»

Сопровождени
е выбора
профессии

Не обеспечивается
подготовка к участию
в чемпионатах по
профессиональному
мастерству.

· Создание в ОО системы
подготовки к чемпионатам
по профессиональному
мастерству, включающую:
назначение ответственного
за работу; рассмотрение
вопросов по подготовке к
чемпионатам по
профмастерству на
заседаниях педагогического
и методического советов;
наличие в ОО системы
поощрений педагогов,
работающих в данном
направлении.

· Обеспечение условий для
подготовки обучающихся к
участию в чемпионатах по
профессиональному
мастерству: материально-
техническое обновление
образовательной среды,
приспособление помещений,
использование
возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства,
использование/приобретени
е высокотехнологичного
оборудования; кадровое
обеспечение (организация
обучения педагогических
работников, привлечение
квалифицированных
специалистов из других
организаций, предприятий);
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поиск финансовых средств
(участие в грантах,
конкурсах, обращение к
спонсорам) для организации
поездок из отдаленных сел к
месту проведения
чемпионатов по
профессиональному
мастерству.

· Повышение мотивации
обучающихся к участию в
чемпионатах по
профессиональному
мастерству.

81 Использование единых
подходов к штатному
расписанию (количество
административного
персонала на контингент,
узкие специалисты)

В организации
используются
единые подходы
к штатному
расписанию

1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Условия
педагогическог
о труда

82 Предусмотрены меры
материального и
нематериального
стимулирования
(разработан школьный
локальный акт о системе
материального и
нематериального
стимулирования,
соблюдаются требования
локального акта)

Предусмотрены
меры
материального и
нематериального
стимулирования

1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Условия
педагогическог
о труда

83 Развитие системы
наставничества
(положение о
наставничестве,
дорожная карта о его

Да 1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Методическое
сопровождение
педагогически
х кадров.
Система
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реализации,
приказы)(критический
показатель)

наставничества

84 Наличие методических
объединений / кафедр /
методических советов
учителей(критический
показатель)

Да 1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Методическое
сопровождение
педагогически
х кадров.
Система
наставничества

85 Наличие методических
объединений / кафедр /
методических советов
классных
руководителей(критичес
кий показатель)

Да 1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Методическое
сопровождение
педагогически
х кадров.
Система
наставничества

86 Охват учителей
диагностикой
профессиональных
компетенций
(федеральной,
региональной,
самодиагностикой)

Не менее 80%
учителей прошли
диагностику
профессиональн
ых компетенций

3 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Методическое
сопровождение
педагогически
х кадров.
Система
наставничества

87 Доля учителей, для
которых по результатам
диагностики
разработаны
индивидуальные
образовательные
маршруты

10% учителей и
более

3 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Методическое
сопровождение
педагогически
х кадров.
Система
наставничества

88 Доля педагогических
работников, прошедших
обучение по программам
повышения
квалификации,
размещенным в
Федеральном реестре

Не менее 80%
педагогических
работников

3 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации
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дополнительных
профессиональных
программ
педагогического
образования (за три
последних
года)(критический
показатель)

89 Доля педагогических
работников, прошедших
обучение по программам
повышения
квалификации по
инструментам ЦОС,
размещеннымв
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных
программ
педагогического
образования (за три
последних года)

Не менее 80%
педагогических
работников

3 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации

90 Доля педагогических
работников и
управленческих кадров,
прошедших обучение по
программам повышения
квалификации в сфере
воспитания (за три
последних года)

Не менее 50%
педагогических
работников

1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации

Низкая доля
педагогических
работников и
управленческих
кадров, прошедших
обучение по
программам
повышения
квалификации в
сфере воспитания (за
три последних года).

· Обеспечение анализа /
самоанализа
профессиональной
деятельности
педагогических работников
в сфере воспитания.

· Разработка плана
мероприятий по выявлению
потребности и организации
курсовой подготовки
педагогов в сфере
воспитания.

· Формирование
перспективного плана
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повышение квалификации
педагогических работников
в рамках по программам
повышения квалификации в
сфере воспитания,
размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных
программ педагогического
образования.

· Организация
административного
контроля за организацией
обучения педагогических
работников по программам
повышения квалификации в
сфере воспитания,
размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных
программ педагогического
образования.

· Включение в
индивидуальные
образовательные маршруты
педагогов плана обучения
по программам повышения
квалификации в сфере
воспитания, размещенным в
Федеральном реестре.

91 Повышение
квалификации штатных
педагогов-психологов по
программам,
размещенным в

100% штатных
педагогов-
психологов

1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации
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Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных
программ
педагогического
образования (за три
последних года)

92 Повышение
квалификации
управленческой команды
по программам из
Федерального реестра
образовательных
программ
дополнительного
профессионального
образования (за три
последних года)

Не менее 50%
управленческой
команды

2 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации

Не обеспечивается
повышение
квалификации членов
управленческой
команды.

· Обеспечение прохождения
диагностики
управленческих
компетенций в области
управления процессами,
ресурсами, кадрами,
результатами, информацией
всеми членами
управленческой команды (в
случае недоступности
стандартизированных
оценочных процедур пройти
самодиагностику
профессиональных
дефицитов на основании
рефлексии
профессиональной
деятельности и/или
диагностику
профессиональных
дефицитов на основании
экспертной оценки
практической (предметно-
методической/управленческ
ой) деятельности с
привлечением специалистов
других школ).

· Проведение анализа
имеющихся программ
дополнительного
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профессионального
образования региональных
институтов развития
образования/институтов
повышения квалификации,
программ, размещенных в
Федеральном реестре.

· Обеспечение адресного
подхода со стороны
руководителя
образовательной
организации, проведение
информационно-
разъяснительной работы с
членами управленческой
команды.

· Формирование
перспективного плана
повышение квалификации
членов управленческой
команды по программам
повышения квалификации,
размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных
программ педагогического
образования.

· Создание условий для
обучения управленческих
кадров в регулярном
обучении по программам
повышения квалификации,
размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных
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профессиональных
программ.

93 Обеспечение условий
для обучения учителей
по дополнительным
профессиональным
программам,
направленных на
формирование у
обучающихся навыков,
обеспечивающих
технологический
суверенитет страны
(математика, физика,
информатика, химия,
биология) (за три
последних года)

Нет 0 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации

Отсутствие
педагогов, способных
осуществлять
реализацию программ
углубленного
изучения предмета,
профильного
обучения.

· Обепечение реализации
ООП в сетевой форме.

· Разработка положения о
кадровом резерве.

Не созданы условия
для обучения
учителей по
дополнительным
профессиональным
программам,
направленным на
формирование у
обучающихся
навыков,
обеспечивающих
технологический
суверенитет страны
(математика, физика,
информатика, химия,
биология) (за три
последних года)

· Проведение мониторинга
обучения учителей по
дополнительным
профессиональным
программам, направленным
на формирование у
обучающихся навыков,
обеспечивающих
технологический
суверенитет страны
(математика, физика,
информатика, химия,
биология) (за три последних
года).

· Проведение анализа
имеющихся программ
дополнительного
профессионального
образования региональных
институтов развития
образования/институтов
повышения квалификации,
программ, размещенных в
Федеральном реестре.

· Обеспечение адресного
подхода со стороны
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администрации, проведение
информационно-
разъяснительной работы с
учителями математики,
физики, информатики,
химии, биологии) .

· Обеспечение
информирования о новых
тенденциях развития
образования, задачах и
требованиях к
профессиональной
компетентности учителей
математики, физики,
информатики, химии,
биологии.

· Обеспечение анализа /
самоанализа
профессиональной
деятельности учителей
математики, физики,
информатики, химии,
биологии, осуществляющих
реализацию программ
углубленного/профильного
обучения.

· Разработка плана
мероприятий по выявлению
потребности и организации
курсовой подготовки
учителей математики,
физики, информатики,
химии, биологии,
осуществляющих
реализацию программ
углубленного/профильного
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обучения.
Формирование перспективного
плана повышения
квалификации учителей
математики, физики,
информатики, химии,
биологии, осуществляющих
реализацию
углубленного/профильного
обучения, по программам
повышения квалификации,
размещенным в Федеральном
реестре.
· Организация обучения
учителей математики,
физики, информатики,
химии, биологии по
программам повышения
квалификации,
размещенным в
Федеральном реестре.

· Организация
административного
контроля обучения учителей
математики, физики,
информатики, химии,
биологии по программам
повышения квалификации,
размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных
программ педагогического
образования.

· Включение в
индивидуальные
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образовательные маршруты
учителей математики,
физики, информатики,
химии, биологии,
осуществляющих
реализацию
углубленного/профильного
обучения, плана обучения
по программам повышения
квалификации,
размещенным в
Федеральном реестре.

94 Участие педагогов в
конкурсном движении

Участие на
всероссийском
уровне

3 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации

95 Наличие среди педагогов
победителей и призеров
конкурсов

Наличие среди
педагогов
победителей и
призеров
конкурсов на
региональном
уровне

2 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации

Не формируется и не
ведется банк
успешных
«командных»
педагогических и
управленческих
практик и не
осуществляется их
тиражирование.

· Разработка плана
мероприятий по выявлению,
изучению, распространению
эффективных
педагогических практик.

· Формирование банка
авторов успешных
«командных»
педагогических и
управленческих практик.

Отсутствие
необходимых
компетенций у
педагога для участия
и победы в конкурсах
профессионального
мастерства.

· Привлечение
педагогических работников
к участию в мероприятиях в
качестве эксперта, члена
жюри, руководителя
проекта.

Разработка для педагогов,
участвующих в конкурсах
профессионального
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мастерства, календаря
активностей (очные и
дистанционные конкурсы
профмастерства, олимпиады и
диктанты, обучающие
семинары и конференции и
т.д.).
· Организация участия
педагогов, участвующих в
конкурсах
профессионального
мастерства, в публичных
мероприятиях разных
уровней: конференциях,
круглых столах, семинарах,
мастер-классах и т.д.

Недостаточная работа
по мотивации
педагогов,
участвующих в
конкурсах
профессионального
мастерства, к
достижению
высокого результата.

· Информационная поддержка
финалистов и победителей
профконкурсов (билборды,
видеоролики, интервью в
СМИ и т.п.).

96 Наличие локальных
актов (далее ‒ ЛА)
образовательной
организации,
регламентирующих
ограничения
использования
мобильных телефонов
обучающимися(критичес
кий показатель)

Да 1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

ЦОС
(поддержка
всех
активностей)

97 Подключение Да 1 Ключевое ЦОС
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образовательной
организации к
высокоскоростному
интернету(критический
показатель)

условие
«Образовательна
я среда»

(поддержка
всех
активностей)

98 Предоставление
безопасного доступа к
информационно-
коммуникационной сети
Интернет (критический
показатель)

Да 1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

ЦОС
(поддержка
всех
активностей)

99 Использование
федеральной
государственной
информационной
системы Моя школа, в
том числе
верифицированного
цифрового
образовательного
контента, при
реализации основных
общеобразовательных
программ в соответствии
с Методическими
рекомендациями
Федерального института
цифровой
трансформации в сфере
образования(критически
й показатель)

100%
педагогических
работников
зарегистрирован
ы на платформе
ФГИС «Моя
школа»

1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

ЦОС
(поддержка
всех
активностей)

Отсутствие/частичная
разработка ЛА
документов по
использованию
ФГИС «Моя школа».

· Разработка ЛА: «Положение
о применении электронного
обучения, дистанционных
образовательных
технологий при реализации
образовательных
программ»; «дорожной
карты» по реализации
мероприятий по
подключению и
использованию ФГИС «Моя
школа».

· Разработка модели
цифровой образовательной
среды образовательной
организации на основе
целевой модели,
утвержденной приказом
Министерства просвещения
Российской Федерации от
02.12.2019 № 649.

· Разработка проекта по
цифровой образовательной
среде образовательной
организации и включение
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всех педагогов и
управленческого персонала
школы к использованию
единого доступа к
образовательным сервисам
цифровым учебным
материалам.

Невключенность в
рабочие программы
учебных предметов
видов учебной
деятельности с
использованием
ресурсов ФГИС «Моя
школа».

· Обеспечение в рабочих
программах учебных
предметов, учебных курсов
(в том числе внеурочной
деятельности), учебных
модулей возможности
использования электронных
(цифровых)
образовательных ресурсов,
являющихся учебно-
методическими материалами
(мультимедийные
программы, электронные
учебники и задачники,
электронные библиотеки,
виртуальные лаборатории,
игровые программы,
коллекции цифровых
образовательных ресурсов),
используемыми для
обучения и воспитания
различных групп
пользователей,
представленными в
электронном (цифровом)
виде и реализующими
дидактические возможности
ИКТ, содержание которых
соответствует
законодательству об
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образовании.
10
0

Информационно-
коммуникационная
образовательная
платформа
Сферум(критический
показатель)

Наличие
регистрации
образовательной
организации на
платформе и
созданной
структуры
образовательной
организации

1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

ЦОС
(поддержка
всех
активностей)

Не организовано
обучение
педагогических
работников по
использованию
возможностей
платформы Сферум
организации
образовательной
деятельности.

· Проведение методических
семинаров и обучающих
практикумов для педагогов
по работе на платформе
Сферум.

· Проведение мастер-классов,
открытых занятий с
обучающимися с
использованием платформы
Сферум.

Педагогические
работники не
организуют
коммуникационное
взаимодействие с
обучающимися, их
родителями
(законными
представителями) с
использованием
доступных
функциональных
возможностей
профиля Сферум в
VK Мессенджере.

· Обеспечение организации
педагогическими
работниками
коммуникационного
взаимодействия с
обучающимися, их
родителями (законными
представителями) с
использованием доступных
функциональных
возможностей профиля
Сферум в VK Мессенджере.

Педагогические
работники
образовательной
организации в
педагогической
деятельности
(проведение учебных
занятий,
консультаций в
дистанционном и

· Обеспечение использования
педагогическими
работниками
образовательной
организации в
педагогической
деятельности возможности
Сферум в VK Мессенджере
(проведение учебных
занятий, консультаций в
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гибридном формате,
коммуникации в
чатах с
обучающимися и их
родителями
(законными
представителями),
проведение
родительских
собраний,
организация сетевого
взаимодействия и др.)
не используют
возможности Сферум
в VK Мессенджере.

дистанционном и гибридном
формате, коммуникации в
чатах с обучающимися и их
родителями (законными
представителями),
проведение родительских
собраний, организация
сетевого взаимодействия и
др.).

ИКОП Сферум не
используется для
проведения онлайн-
трансляций учебных
занятий с
возможностью
просмотров и
комментирования.

· Обеспечение использования
ИКОП Сферум для
проведения онлайн-
трансляций учебных занятий
с возможностью просмотров
и комментирования.

Педагогические
работники не
включены в сетевые
профессиональные
сообщества по
обмену
педагогическим
опытом.

· Обеспечение включения
педагогических работников
в сетевые
профессиональные
сообщества по обмену
педагогическим опытом.

10
1

Оснащение
образовательной
организации IT-
оборудованием в
соответствии с
Методическими

Соответствует в
полной мере

2 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

ЦОС
(поддержка
всех
активностей)

Оборудование
образовательной
организации не
соответствует
Методическим
рекомендациям по

· Разработка мероприятий по
развитию материально-
технической базы,
информационно-
телекоммуникационной
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рекомендациями по
вопросам размещения
оборудования,
поставляемого в целях
обеспечения
образовательных
организаций
материально-
технической базой для
внедрения ЦОС

вопросам размещения
оборудования,
поставляемого в
целях обеспечения
образовательных
организаций
материально-
технической базой
для внедрения ЦОС.

инфраструктуры для
внедрения ЦОС.

· Приобретение современного
IT- оборудования за счет
средств образовательной
организации на учебные
расходы, участие в
грантовых конкурсах,
привлечение внебюджетных
средств.

10
2

Эксплуатация
информационной
системы управления
образовательной
организацией

Информационная
система
управления
образовательной
организацией
интегрирована с
региональными
информационны
ми системами

2 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

ЦОС
(поддержка
всех
активностей)

10
3

Наличие в
образовательной
организации
пространства для
учебных и неучебных
занятий, творческих дел

Наличие 1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

Организация
внутришкольн
ого
пространства

10
4

Функционирование
школьного
библиотечного
информационного
центра

Наличие 1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

Организация
внутришкольн
ого
пространства

10
5

Реализация модели
Школа полного дня на
основе интеграции
урочной и внеурочной
деятельности
обучающихся, программ

Наличие 3 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

Функциониров
ание школы
полного дня
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дополнительного
образования детей,
включая пребывание в
группах продленного дня

10
6

Сформированы
коллегиальные органы
управления в
соответствии с
Федеральным законом
Об образовании в
Российской Федерации,
предусмотренные
уставом образовательной
организации

Да 1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

Реализация
государственн
о-
общественного
управления

10
7

Функционирование
управляющего совета
образовательной
организации

Да 1 Ключевое
условие
«Образовательна
я среда»

Реализация
государственн
о-
общественного
управления

10
8

Наличие в
общеобразовательной
организации педагога-
психолога(критический
показатель)

Наличие
педагога-
психолога в
качестве: -
внешнего
совместителя и
(или) -
привлеченного в
рамках сетевого
взаимодействия и
(или) - штатного
специалиста

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогическог
о
сопровождения

10
9

Доля обучающихся
общеобразовательных
организаций, принявших
участие в социально-
психологическом
тестировании на

90%
обучающихся и
более

3 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогическог
о
сопровождения
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выявление рисков
употребления
наркотических средств и
психотропных веществ, в
общей численности
обучающихся
общеобразовательных
организаций, которые
могли принять участие в
данном
тестировании(критическ
ий показатель)

11
0

Наличие локальных
актов по организации
психолого-
педагогического
сопровождения
участников
образовательных
отношений

Наличие 1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогическог
о
сопровождения

11
1

Наличие в штате
общеобразовательной
организации
социального педагога,
обеспечивающего
оказание помощи
целевым группам
обучающихся

Наличие 1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогическог
о
сопровождения

11
2

Наличие в штате
общеобразовательной
организации учителя-
дефектолога,
обеспечивающего
оказание помощи
целевым группам
обучающихся

Наличие 1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогическог
о
сопровождения
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11
3

Наличие в штате
общеобразовательной
организации учителя-
логопеда,
обеспечивающего
оказание помощи
целевым группам
обучающихся

Наличие 1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогическог
о
сопровождения

11
4

Наличие в организации
отдельного кабинета
педагога-психолога

Наличие в
организации
отдельного
кабинета
педагога-
психолога с
автоматизирован
ным рабочим
местом

2 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогическог
о
сопровождения

11
5

Оказание психолого-
педагогической помощи
целевым группам
обучающихся
(испытывающим
трудности в обучении;
находящимся в трудной
жизненной ситуации;
детям-сиротам и детям,
оставшимся без
попечения родителей;
обучающимся с ОВЗ и
(или) инвалидностью;
одаренным
детям)(критический
показатель)

Реализуется
психолого-
педагогическая
программа и
(или) комплекс
мероприятий для
каждой из
целевых групп
обучающихся

2 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологическ
и
благоприятног
о школьного
климата

11
6

Формирование
психологически
благоприятного
школьного пространства

Выделение и
оснащение
тематических
пространств для

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологическ
и
благоприятног
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для обучающихся обучающихся
(зона общения,
игровая зона,
зона релаксации
и иное)

о школьного
климата

11
7

Наличие в кабинете
педагога-психолога
оборудованных зон
(помещений) для
проведения
индивидуальных и
групповых
консультаций,
психологической
разгрузки,
коррекционно-
развивающей работы

Наличие
специальных
тематических зон

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологическ
и
благоприятног
о школьного
климата

11
8

Формирование
психологически
благоприятного
школьного пространства
для педагогов

Выделение и
оснащение
тематического
пространства
(помещения) для
отдыха и
эмоционального
восстановления
педагогов

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологическ
и
благоприятног
о школьного
климата

11
9

Профилактика травли в
образовательной среде

Реализуется
психолого-
педагогическая
программа и
(или) комплекс
мероприятий по
профилактике
травли

2 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологическ
и
благоприятног
о школьного
климата

12
0

Профилактика
девиантного поведения
обучающихся

Реализуется
психолого-
педагогическая

2 Ключевое
условие
«Школьный

Формирование
психологическ
и
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
Магистральное направление Знание»

Критерии Дефицит Пути решения Срок
Функционирова
ниеобъективной
внутренней
системы оценки
качества
образования

1.11. Образовательная
организация входит в перечень
образовательныхорганизаций с
признаками
необъективных результатов

1. Проведение обучающих семинаров с педагогическими работниками по
преодолению рисков получения необъективных результатов. Организация
обучения на курсах повышения квалификации повопросам оценки
качества подготовки обучающихся.
2. Внедрение наставничества для
персонифицированной помощи
педагогическим работникам по вопросам обеспечения объективной оценки
качества подготовки обучающихся.
3. Проведение оценочных процедур учителем, не работающим в классе,
присутствие независимого наблюдателя при проведенииоценочной процедуры,
организация проверки работ независимым экспертом или "перекрестной"
проверки.

В течение года

Инклюзивное
образовательное
пространство.
Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья (далее –
ОВЗ), с

Недостаток
профессиональных
компетенций
педагогических
работников
в части обучения и
воспитания обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

1. Организация участия педагогических работников во внутришкольных
обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
2.Методическое сопровождение
педагогических работников, готовых к трансляции опыта в вопросах
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
3.Организация обмена опытом с
педагогическими работниками других образовательных организаций по
организационно-методическим
формам обучения детей с ОВЗ,с инвалидностью.

В течение года

1.22. Обеспечение
информационной открытости,

Информационный блок наофициальном сайте общеобразовательной Январь 2025 г.

программа и
(или) комплекс
мероприятий по
профилактике
девиантного
поведения

климат» благоприятног
о школьного
климата
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инвалидностью. доступности информации об
организации образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (за
исключениемперсональной
информации, в том числе о
состоянии здоровья
обучающихся)

организации с регулярно обновляемой информацией.

1.27. Трансляция опыта
образовательной организации
ввопросах образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью, в том числе
посредством организации
инклюзивного образования,
насеминарах, тренингах,
конференциях и иных
мероприятиях

Системная работа (проведение цикла мероприятий) В течение года

Магистральное направление Здоровье».
Критерии Дефицит Пути решения Срок

Создание
условий для
занятий
физической
культурой и
спортом

2.7. Наличие дополнительных
образовательных услуг в
области физической культуры
и спорта; доля обучающихся,
постоянно посещающих
занятия.

1. Проведение мероприятий,
стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-
спортивной деятельности.
2. Проведение разъяснительной работы с родителями (законными
представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий
физической культурой и спортом, в том
числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов.
(Итог: 30% и более обучающихся
постоянно посещают занятия).

В течение года
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Магистральное направление «Воспитание»
Критерии Дефицит Пути решения Срок

Организация
воспитательной
деятельности

4.6. Взаимодействие
образовательной организациии
родителей в процессе
реализации рабочей
программы воспитания

Трансляция опыта по организации взаимодействия образовательной организациии
родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания (социальные
сети, медиа)

В течение года

Магистральное направление «Профориентация»
Критерии Дефицит Пути решения Срок

Сопровождение
выбора
профессии

5.10. Посещение
обучающимися занятий по
программам дополнительного
образования, в том числе
кружков, секций и др.,
направленных на
профориентацию.

1. Разработка программы дополнительного образования по профориентации.
2. Повышение мотивации обучающихся в посещении занятий по программам
дополнительного образования,
направленных на профориентацию.
3. Организация встреч обучающихся с представителями рабочих
профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями (законными
представителями) дней открытых
дверей.
4. Обеспечение проведения мероприятий профориентационной
направленности по предпочтениям обучающихся в рамках реализации программы
по воспитанию, программ по
дополнительному образованию детей и подростков, по результатам исследования
потребностей и интересов обучающихся к определенным профессиям.

Сентябрь 2025
г., далее - в
течение года

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»
Критерии Дефицит Пути решения Срок

Развитие и
повышение
квалификации

6.10. Доля педагогических
работников и управленческих
кадров, прошедших обучение
по программам повышения
квалификации в сфере
воспитания (за три последних

1. Проведение мониторинга обучения педагогических работников
общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в
сфере воспитания, размещенным в
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ
педагогического образования за три последних года.
2. Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального

Январь 2025,
далее - в
течение года
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года) образования в сфере воспитания
региональных институтов развития образования/институтов повышения
квалификации, программ, размещенных в
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ
педагогического образования.
3. Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение
информационно-разъяснительной работы с
педагогами о значении воспитания.
4. Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации
курсовой подготовки педагогов в сфере
воспитания.
5. Организация обучения педагогических работников по программам повышения
квалификации в сфере воспитания,
размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных
программ педагогического образования.
6. Организация административного контроля за организацией обучения
педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере
воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных
профессиональных
программ педагогического образования.
7. Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана
обучения по программам повышения
квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре.
8. Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки,
повышение мотивации к обучению по
дополнительным профессиональным программам в сфере воспитания.
(Итог: не менее 60% обученных педагогическихработников в сфере воспитания,
100% классных руководителей)

6.11. Повышениеквалификации
управленческой команды по
программам из Федерального
реестра образовательных
программ дополнительного
профессионального
образования (за трипоследних
года)

1. Проведение мониторинга обучения управленческой команды
общеобразовательной организации по образовательным программам
дополнительного профессионального образования, размещенным в
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ
педагогического образования за три последних года.
2. Проведение анализа имеющихся программ, размещенных в Федеральном
реестре дополнительных профессиональных программ педагогического
образования.

Ноябрь-
декабрь- 2024
г., далее – по
графику
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3. Организация обучения управленческой команды по образовательным
программам дополнительного профессионального образования, размещенным в
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ
педагогического образования за три последних года.
4. Организация административного контроля за организацией обучения
управленческой команды.
(Итог: 100% обученных членов управленческой команды)

Магистральное направление «Образовательная среда»
Критерии Дефицит Пути решения Срок

ЦОС (поддержка
всех
активностей)

8.4. Использование
федеральной государственной
информационной системы
«Моя школа», в том числе
верифицированного цифрового
образовательного контента, при
реализации основных
общеобразовательных программ.

Оказание методической помощи педагогическим работникам по использованию
сервисов и подсистемы«Библиотека ЦОК» ФГИС«Моя школа» (Итог: 100%
педагогических работников используют сервисы и подсистему«Библиотека ЦОК»
ФГИС«Моя школа»)

В течение года

Не все педагогические
работники организуют
коммуникационное
взаимодействие с
обучающимися, их
родителями (законными
представителями) с
использованием доступных
функциональных
возможностей профиля
Сферум в VK
Мессенджере.

1. Обеспечение использования в
управленческом процессе образовательной организации функциональных
возможностей Сферум в VK Мессенджере (размещение документов,
информирование участников образовательных отношений, проведение рабочих
совещаний, педагогических советов, родительских собраний,школьных
мероприятий и др.).
2. Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационного
взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными представителями) с
использованием
доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.

В течение года
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на
развитие школы.

Наиболее полно развиты следующие направления: «Творчество», «Воспитание», «Школьный климат».
По остальным направлениям выявлены дефициты:
Магистральное направление «Знание».
Высокая нагрузка педагогов не позволяет уделять должное внимание выстраиванию и корректировке ИОМ обучающихся, из-за
чего учащиеся показывают необъективные результаты обученности.
Требует особого внимания также направление по обеспечению условий для получения качественного образования детям с

ограниченными возможностями. Наличие дефицитов по этому направлению обусловлено недостаточностью профессиональной
инициативы и компетентности у педагогов по использованию новых образовательных технологий для работы с детьми с ОВЗ (достаточно
большое количество молодых и новых кадров), психологические барьеры.

Магистральное направление «Здоровье».
Наблюдается дефицит в наличии дополнительныхобразовательных услуг в области физической культурыи спорта; низкая доля обучающихся,
постоянно посещающих занятия.

Магистральное направление «Профориентация».
Наблюдается дефицит в разработке программы дополнительного образования по профориентации.

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
В школе проводится систематическая работа по совершенствованию условий для роста профессионального мастерства педагогов и

административных работников. Большинство педагогов ориентированы на достижение высоких профессиональных результатов,
позитивно настроены на работу, в системе занимаются самообразовательной и инновационной деятельностью, направленной на
повышение методического уровня.

Методическая работа в школе ведется в разнообразных формах:
- общешкольных: работа над единой методической темой; выступления на педагогическом и методическом советах; участие в

вебинарах; выступления на конференциях, семинарах различного уровня и т.д.
- групповых: участие в работе творческих групп; заседания методических объединений; обобщение актуального педагогического

опыта; предметные недели и декады; единые методические дни; семинары различных уровней, методические практикумы;
- индивидуальных: участие в профессиональных конкурсах; заполнение учителями ИОМов в отчетный период; публикации в

различных методических журналах и интернет-сообществах; самоанализ и рефлексия педагогической деятельности, накопление и оценка
методических, дидактических материалов; анализов результатов профессиональной педагогической деятельности; совершенствование
технологий обучения; взаимопосещение уроков.

Ежегодно педагогами разрабатываются программы по предметам, курсам внеурочной деятельности, элективным курсам.
Для дистанционного обучения все педагоги школы используют онлайн-сервисы, применяют цифровые образовательные ресурсы,
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ведут электронные формы документации, в том числе ФГИС «Моя школа».
В то же время необходимо отметить, что наблюдаются дефициты в развитии и повышении квалификации педагогических работников в

сфере воспитания.
Магистральное направление «Образовательная среда».
Наблюдаются дефициты в использовании федеральной государственнойинформационной системы «Моя школа», организацией коммуникационного

взаимодействия педагогических работников с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных
функциональных возможностей профиляСферум в VK Мессенджере.

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
МАОУ Суерская средняя общеобразовательная школа существует с 1923 года и располагается в Упоровском районе.
Каждый класс расположен в своем помещении на протяжении всех 11 лет обучения. На специализированные занятия по таким предметамкак информатика, изобразительное искусство, технология, музыка, физика, химия, физическая культура подростки приходят в специальнооборудованные помещения.
К числу сильных сторон образовательного учреждения следует отнести достаточно высокую теоретическую подготовку педагогов,существование у школьного сообщества положительного опыта осуществления инновационных преобразований в учебно-воспитательномпроцессе, наличие эффективной научно - методической поддержки усилий учителей в совершенствовании образовательной деятельности,благоприятный нравственно-психологический климат в педагогическом коллективе, высокий уровень образовательной подготовки выпускниковшколы.
В последние годы наблюдаются положительные тенденции в развитии школы

• более эффективным стал процесс содействия развитию личности учащихся, формированию их познавательного, нравственного,коммуникативного, эстетического потенциалов;
• наблюдается ежегодный рост удовлетворённости учащихся, родителей и педагогов жизнедеятельностью в школе;
• улучшается материально - техническая база школы.

o В МАОУ Суерская СОШ на 1 сентября 2024 года обучается 215 учеников, работает 14 педагогов, 10 из них – с высшей и первойкатегорией.
Доступность образовательной инфраструктуры

Инфраструктура Описание / наличие / отсутствие / объективная
недостаточность на территории проживания

ребенка
Территориальная удаленность ОО от районного центра и других центров с развитой
инфраструктурой

18 км от районного центра с. Упорово
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Школьная медиатека. Наличие удаленного электронного читального зала в ОО Электронная «Президентская библиотека»
Объекты социально-культурной сферы на территории проживания ребенка (библиотека,
музей, детская школа искусств, клуб, дом детского творчества, спортивная школа)

Школьная библиотека, дом культуры, сельская
библиотека, школьный музей, секции Упоровской
спортивной школы, кружки Упоровской школы
искусств.

Отсутствие удаленного электронного читального зала в ОО, скоростного доступа к
интернет, взаимодействие со школамиТ̠очками роста и т.п.

нет

Кадровый потенциал
Показатель 2024-2025
Доля педагогических работников, имеющих высшее образование по предмету 59%
Доля молодых учителей (до 35 лет) 23%
Доля учителей пенсионного возраста 13%
Доля совместителей 50%
Наличие специалистов: педагог-психолог, социальный педагог да
Доля учителей, прошедших курсовую подготовку 100%
Доля учителей без квалификационной категории 13%
Количество учителей русского языка, в том числе 2
- молодых специалистов; 0
- пенсионного возраста; 0
- высшей/первой категории; 2
- совместителей; 1
- имеющих нагрузку 25-30 часов/более 30 часов в неделю; 1/0
- работающих в ОУ первый год. 0

Количество учителей математики, в том числе 2
- молодых специалистов; 0
- пенсионного возраста; 1
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- высшей/первой категории; 2
- совместителей; 1
- имеющих нагрузку 25-30 часов/более 30 часов в неделю; 0/1
- работающих в ОУ первый год. 0

Интерпретация результатов самодиагностики:

№
Магистральное
направление,

ключевое условие

Полученный
результат
(описание и

количество баллов)
Планируемый результат, описание

1 Знание 32 б. (из 53 б.) –
средний уровень.

1. Высокий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в
организации профильного обучения в ОО, углубленного изучения отдельных предметов,
составлении индивидуальных учебных планов и обучении по индивидуальным учебным
планам.
2. Сформированная система подготовки обучающихся к ОГЭ, ЕГЭ.
3. Высокий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в
обеспечении эффективной подготовки к ОГЭ, ЕГЭ.
4. Качественная организация вовлечения обучающихся в олимпиадное движение
школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде
школьников.
5. Высокий уровень профессиональных компетенций педагогических работников для
трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на
семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях

2 Воспитание 18 б.(из 22 б.) – средний
уровень.

1.Участие родителей в разработке рабочей программы воспитания.
2. Стимулирование развития неформальных форм взаимодействия образовательной
организации и родителей.
3. Разработка программ краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной
деятельности и/или дополнительного образования.
4. Создание и деятельность военно-патриотического клуба.

3 Здоровье 23 б. (из 24 б.) –
высокий уровень.

Привлечение квалифицированных специалистов к работе в ШСК (сетевая форма
реализации программы).
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4 Творчество 29 б. (из 29 б.) –
высокий уровень.

Удержание значений показателей на высоком уровне.

5 Профориентация 12 б. (из 14 б.) –
высокий уровень.

Участие в чемпионатах по профессиональному мастерству.

6 Учитель. Школьная
команда

29 б. (из 31 б.) –
высокий уровень.

1. Увеличение доли педагогических работников и управленческих кадров, прошедших
обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три
последних года).
2. 100% повышение квалификации членов управленческой команды.
3. Обучение учителей по дополнительным профессиональным программам,
направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих
технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия,
биология).
4. Ведение банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик, их
тиражирование.

7 Школьный климат 19 б. (из 19 б.) –
высокий уровень.

Удержание значений показателей на высоком уровне.

8 Образовательная среда 17 б. (из 21 б.) –
средний уровень.

1. Включенность в рабочие программы учебных предметов видов учебной деятельности с
использованием ресурсов ФГИС«Моя школа».
2. Обучение педагогических работников по использованию возможностей платформы
Сферум .
3. Коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями (законными
представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля
Сферум в VK Мессенджере.
4. Использование педагогами возможностей ИКОП Сферум в педагогической
деятельности (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном
формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными
представителями), проведение родительских собраний, организация сетевого
взаимодействия и др.).
5. Включение педагогических работников в сетевые профессиональные сообщества по
обмену педагогическим опытом.
6. 100% соответствие оборудования образовательной организации методическим
рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях
обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для
внедрения ЦОС.

Итого: 179 б. – высокий
уровень.
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Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние школы, её сильные и слабые стороны , направления
развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений, в том числе кадровых и
финансовых.

Результаты проблемно ориентированного анализа:

Магистральные направления и
ключевые условия

Оценка актуального состояния внутреннего
потенциала

Оценка перспектив развития
с учетом изменения внешних факторов

сильные стороны слабые стороны благоприятные
возможности риски

Знание 1. Реализация
единых рабочих
программ по учебным
предметам, единого
календарно-
тематического
планирования,
рабочих программ по
внеурочной
деятельности (10 ч.).
2. Наличие
адаптированных
основных
общеобразовательных
программ;
обеспеченность
предоставления услуг
специалистов,
оказывающих
обучающимся
необходимую
психолого-

1. Отсутствие
мобильных классов;
2. Низкий уровень
профессиональных
компетенций
педагогических
работников в
организации
профильного обучения
в ОО, составлении
индивидуальных
учебных планов и
обучении по
индивидуальным
планам.
3. Недостаточный
уровень
профессиональных
компетенций
педагогических
работников для
трансляции опыта в
вопросах образования
обучающихся с ОВЗ, с

1. Более активное
использование
широких возможностей
дистанционного
обучения: обеспечение
доступности получения
образования для
учащихся (независимо
от места нахождения,
состояния здоровья, и
других факторов,
препятствующих
традиционному
обучению), открытость
образовательных
ресурсов, их
дешевизна,
организация
выполнения
учащимися домашнего
задания и
самостоятельной

1. Сдерживание
развития
вариативности форм
обучения (очное,
дистанционное)
приводит к снижению
личной
заинтересованности
учащихся в
результатах
образовательной
деятельности.
2. Активное
использование сети
Интернет
обучающимися может
создавать угрозу
доступа к информации,
которая противоречит
российскому
законодательству;
интернет-зависимость,
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педагогическую,
коррекционную,
помощь;
повышение
квалификации
педагогических
работников по
организации
получения
образования
обучающимися
с ОВЗ.

инвалидностью на
семинарах, тренингах,
конференциях и иных
мероприятиях.

работы, огромные
возможности для часто
болеющих и одаренных
детей.
2. Организация
консультаций на
регулярной основе
педагогов-психологов,
социального педагога,
логопеда, дефектолога,
представителей
администрации ОО и
педагогов для
родителей и/или
законных
представителей
обучающихся,
испытывающих
затруднения в
воспитании детей.

кибербуллинг.

Воспитание 1. Наличие системы
самоуправления
школьников, рост
социальной активности
обучающихся
посредством участия в
ученическом
самоуправлении и
общественных
организациях (РДДМ,
Юнармия, Большая
перемена и др.).
2. Наличие уголка с
символикой, бренда и

1. Недостаточно
эффективная работа с
родителями.
2. Отсутствие
школьного ТВ и
школьного радио.
3. Не обеспечено
создание и
деятельность военно-
патриотического клуба.

1. Привлечение
представителей
предприятий и
родителей в
образовательный
процесс для
повышения его
практико-
ориентированности.
2. Возможность
использования
потенциала родителей
в целях
профориентации детей.

1. Недостаточная
активность
родительской
общественности в
создании детско-
взрослой общности.
2. Отсутствие
специалистов для
организации работы
школьного ТВ и
радио.
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гимна школы.
3. Организация летних
тематических смен в
пришкольном лагере.
4. Наличие школьного
пресс-центра (газета).

3. Привлечение
родителей к участию в
общешкольных
мероприятиях.
4. Создание системы
повышения уровня
педагогической
просвещенности
родителей.
Информационная
«продвинутость»
большинства молодых
родителей делает
популярной для них
форму электронного
общения с педагогами
посредством чата,
форума, сайта.
5. Высокие показатели
удовлетворенности
родителей
обучающихся
качеством
предоставляемых
образовательных услуг.
6. Успешная
социализация ребёнка в
обществе.

Здоровье 1. Единые подходы к
организации и контролю
горячего питания.
2. Доступность
спортивной
инфраструктуры школы.

1. Недостаточное
наличие видов спорта
в деятельности ШСК
(менее 10).
2. Перегруз

Повышение качества
просветительской
работы родителей.

1. Дефицит
времени.
2. Нежелание
родителей
приобщатьсяк ЗОЖ,
участвовать лично в
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3. Вовлечение большого
количества детей во
внеурочную
деятельность.
4. Участие
обучающихся в
массовых
физкультурно-
спортивных
мероприятиях и
мероприятиях по ЗОЖ.

учащихся системой
дополнительного
образования по
желанию
родителей.
3.
Некомпетентность
родителей в
вопросах культуры
здоровья.

оздоровлении
ребенка в семье.
3. Отсутствие
квалифицированных
специалистов.

Творчество 1. Наличие
объединений
(школьный театр ,
школьный музей,
школьный
музыкальный
коллектив, школьный
пресс-центр (газета).2. Организация
летних тематических
смен в пришкольном
лагере.
3. Результативное
участие обучающихся в
конкурсах, фестивалях,
олимпиадах,
конференциях.

1. Отсутствие
мобильный учебных
комплексов.
2. Реализация
дополнительных
общеобразовательных
программ в
достаточном
количестве.
3. Отсутствие
материально-
технического
оснащения, помещений,
необходимых для
реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ технической
и естественно-научной
направленностей.

Наличие в районе ДШИ,
спортшколы, ДЮСШ,
ДК для развития
учащихся.

1. Недостаток
свободного времени.
2. Недостаточный
уровень мотивации у
участников
образовательного
процесса.
3. Отсутствие
квалифицированных
специалистов.
4. Отсутствие
денежных средств.

Профориентация 1. Организация и
проведение
профориентационной

Участие
обучающихся в
профориентационных

1. Дальнейшее
«правильное»
профессиональное

1. Дефицит времени
ребёнка.
2. Недостаточная
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работы в рамках проекта
«Билет в будущее,
«Россия – мои
горизонты».
2. Внедрение
профильных элективных
курсов.
3. Сетевое
профобучение на базе
СУЗов, ВУЗов.

сменах. самоопределение
учащихся.
2. Привлечение
представителей
предприятий и
родителей в
образовательный
процесс для
повышения его
практико-
ориентированности.
3. Возможность
использования
потенциала родителей
в целях
профориентации детей.
4. Привлечение
родителей к участию в
общешкольных
мероприятиях.

активность
родительской
общественности в
создании детско-
взрослой общности.

Учитель. Школьная команда 1. Создана
управленческая команда
– команда
единомышленников,
налажено
взаимодействиемежду
всеми участниками
системы управления
центром образования.
2. 100% повышение
квалификации
педагогических
работников.
3. Переподготовка

1. Менее 20%
педагогических
работников получает
поддержку
региональных
методистов.
2. В школе нет
педагогов,
аттестованных по
категории «педагог-
наставник».
3. Низкая доля
педагогических
работников и

1. Расширение спектра
образовательных услуг.
2. Внедрение
вариативных программ
и технологий.

1. Рост напряженности
труда,увеличение
документооборота,
дополнительной
нагрузки.
2. Профессиональное
выгорание педагогов.
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педагогического
коллектива к работе в
системе обновлённых
ФГОС.
4. Создание системы
стимулирования за
высокое качество
выполнения
профессиональных
обязанностей

управленческих кадров,
прошедших обучение
по программам
повышения
квалификации в сфере
воспитания.
4. Нет 100% повышения
квалификации членов
управленческой
команды.

Школьный климат 1. Наличие системы
психолого-
педагогического
сопровождения.
2. Наличие коворкинга и
уголка психологической
нагрузки в школе.

Недостаток места и
приобретения
оборудования для зон
отдыха.

Появление зон отдыха Отсутствие денежных
средств.

Образовательная среда 1. Наличие
подключения к сети
Интернет через ЕСПД,
позволяющего
обеспечить
беспрепятственный
доступ в Интернет для
любого пользователя
со своего рабочего
места.
2. Работа
Управляющего совета
школы и развитие
ученического
самоуправления.

1. Имеющаяся
техника быстро
устаревает,
требуются
материальные
затраты на ее
модернизацию,
ремонт,
обслуживание.
2. Наблюдается
разрыв между
потенциальными
возможностями,
которые
предоставляют
современные
технические

1. Модернизаци
я материально-
технологической
базы
образовательного
процесса, создание
современной
цифровой
инфраструктуры.
2. Создание
единого
информационного
пространства.

1. Устаревание МТБ не
даёт возможности к
реализации новых
форм и методов
работы.
2. Незначительный
процент использования
ИКТ технологий в
повседневной
педагогической
деятельности в связи с
недостаточной
мотивацией учителей.
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средства и
телекоммуникации,
и пониманием
большей части
педагогов, как эти
новшества
использовать для
обеспечения
профессиональной
деятельности.
3. Использование
педагогами ФГИС
«Моя школа»,
«Сферум».
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Данный анализ позволяет сделать следующие выводы:
Положительное влияние на школу окажут:
Современная инфраструктура образовательной среды школы, способная обеспечить реализацию индивидуального маршрута обучения каждого
учащегося;
Созданная система комплексной безопасности в образовательной организации, способная обеспечить комфортные и безопасные условия пребывания
обучающихся в образовательной организации;
Высокопрофессиональный стабильный педагогический коллектив и управленческая команда, способные к инновационной деятельности;
Тесная взаимосвязь и сотрудничество педагога, семьи и учащегося, где главной ценностью выступает индивидуальный успех ребенка.
Вместе с тем слабые стороны и потенциальные внешние риски побуждают к:

Более системному использованию педагогами современных информационныхтехнологий и верифицированного цифрового образовательного
контента;

- совершенствование работы по профориентации;

- дальнейшему совершенствованию системы наставничества и стимулирования работников;

- совершенствованию работы с целью повышения активности родительской общественности в создании детско-взрослой общности.

4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению

и ключевому условию.
Магистральное направление «Знание»

Образовательный процесс
Организация сетевого партнерства с ВУЗами по реализации
образовательных программ: предметов,курсов, практик, проектов
(университетские
преподаватели ведут профильные занятия).

Заключение сетевого договора
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Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями
(законными представителями) о важности профильного обучения
обучающихся в профессиональном
самоопределении.

Протоколы родительских собраний

Индивидуализация образовательного процесса ИУП и ИОМ
Согласование форм контроля и требований к оценке
знаний

Локальные акты

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными
возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью

Обеспечение информационной открытости, доступности
информации об организации
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением
персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)

Информация на официальном сайтешколы

Прохождение курсовой подготовки по теме
«Организация работы с детьми с ОВЗ».

План курсовой подготовки

Магистральное направление «Здоровье»
Создание условий для занятий физической культурой и спортом

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в
ближайшем окружении, которыемогли бы предоставить школе ресурсы
(профессиональные кадры, материально- техническую базу,
образовательные
ресурсы) для открытия новых спортивных клубов

Заключение сетевого договора

Организация системной работы в области
сохранения и укрепления здоровья

Разработка комплексной программы
«Здоровье»

Магистральное направление «Творчество»
Развитие талантов

Организация сетевой формы реализации программ
дополнительного образования.

Заключение сетевого договора

Создание и функционирование школьного
медиацентра

Локальный акт

Магистральное направление «Воспитание»
Организация воспитательной деятельности
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Взаимодействие с родителями в области воспитания Реализация новых форм взаимодействия исотрудничества
(мастер-классы, творчество, проектная деятельность,
акции и т.д.)

Магистральное направление «Профориентация»
Сопровождение выбора профессии

участия в профессиональных пробах на
региональных площадках

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»
Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества

Индивидуализация профессионального развития
педагогов

ИОМ

Методическое сопровождение участников
конкурсов профессионального мастерства

Положение о наставничестве

Развитие и повышение квалификации

Повышение квалификации педагогов в области
использовании ЦОС

Активное использование цифровых
библиотек ФГИС «Моя школа»

Ключевое условие «Образовательная среда»
Организация внутришкольного пространства

Создание пространства для учебных и внеучебных
занятий, творческих дел

Центр детских инициатив

Ключевое условие «Школьный климат»
Формирование психологически благоприятного школьного климата

Формирование психологически благоприятногошкольного пространства
для педагогов

Выделение и оснащение тематического пространства
(помещения) для отдыха иэмоционального
восстановления
педагогов
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
№

п/
п

М
аг
ис
тр
ал
ьн
ое

на
пр

ав
ле
ни

е,
кл
юч

ев
ое

ус
ло
ви

е

На
зв
ан
ие

по
дп

ро
ек
то
в

За
да
чи

Пл
ан
ир

уе
мы

ер
ез
ул
ьт
ат
ы

Ср
ок
ир

еа
ли

за
ци

и

Пе
ре
че
нь

ме
ро
пр

ия
ти
й

Ре
су
рс
но

ео
бе
сп
еч
ен
ие

Ру
ко
во
ди

те
ль

пр
ое
кт
но

й
гр
уп

пы

Це
ле
вы

еи
нд

ик
ат
ор
ы

ре
зу
ль
та
ти
вн

ос
ти

Си
ст
ем

ао
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1 Знание Подпрогра
мма
«Совремнн
ая школа»

1. Создание
единого
образовательного
пространстваи
2. Цифровизация
образовательной
деятельности.

1.Обеспе
чена
доступно
сть
качественного
общего
образования,
стабильно
высоких
образовательных
результатов на
основе лучших
образовательных
практик, в т том
числе с
применением
электронных
образовательных
ресурсов.

20
24
-2

02
7

1.Проведение
оценочных
процедур
учителем, не
работающим в
классе,
присутствие
независимого
наблюдателя при
проведении
оценочной
процедуры,
организация
проверки работ
независимым
экспертом

или
перекрестной"
проверки
2.Осуществление
корректировки
имеющихся ЛА
и(или)
разработка

1.Нормати
вно- правовое

2.Матер
иально-
техничес кое
3.Кадрово е

Гольцма
н О.А.,
директор

Качество знания
по
школе.

ВСОКО,
ВПР, ГИА



95

95

ОВЗ, с
инвалидностью.

2 Воспитание Подпрограм
ма
«Школа
ответственны
х родителей»

1.Активизиро
вать
совместную с
родителями
работу.
2.Формирование
патриотизма,
российской
гражданской
идентичности.

1. Совместная
работа: школа-
семья.
2.Сформирован
уклад
общеобразовател
ь ной
организации и
воспитывающая
среда,
ориентированная
на формирование
патриотизма,
российской
гражданской
идентичности. 20

24
-2
02
7

1. Проведение
совместных
мероприятий
«Семья и
школа».
2.Семья–
активный
участник
образовательного
и
воспитательного
процесса школы.

Матер
иально-
техническое

Зам.по
ВР
Дуброви
на Л.П.

Доля родителей
(законных
представителей),
вовлеченн ых в
управление
образовате
льным процессом
и в
проведение
учебно-
воспитател
ьных
мероприятий не
менее60 %

Участие в
воспитат.
мероприяти
ях
ВСОКО
(личностн
результат)

3 Здоровье Подпрограм
ма
«Современ
ная школа»

1.Обспечение
разнообразия и
доступности
дополнительного
образования с
учетом
потребностей и
возможностей
детей.

1.Обеспечены
условия для
обучения и
развития детей с
ОВЗ и детей-
инвалидов.

20
24
-2
02
7

1.Организация
деятельности по
проведению
мероприятий,
стимулирующих
спортивные
достижения
обучающихся,
интерес к
физкультурн
о-
спортивной
деятельности.
2.Проведение
разъяснительной
работы с
родителя
ми
(законны

1.
Нормативно-
правовое2.Ма
тер иально-
техничес кое
3. Кадрово е

Зам.по
ВР
Дуброви
на Л.П.

1.Учебно–
методическое и
кадровое
обеспечение
образовательного
процесса
для детей сОВЗ -
100%
обучающихся
2.Охват
просветите
льскими
мероприят иями в
области
ЗОЖ–100%

обучающихся.

1.Монитор
инг
участия в
спортивн
ых
мероприя
тиях
2.Профосм
отр
(состояние
здоровья
школьник
ов и
педагогов
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ми
представителями)
и обучающимися
по привлечению
кпосещению
занятий
физической
культурой и
спортом, в том
числе посещению
спортивных
секций,
школьных
спортивных
клубов.

4 Творчество Подпрограм
ма
«Современ
ная
школа»,
«Успех
каждого
ребенка
»

1.Обеспечение
разнообразия и
доступности
дополнительного
образования с
учетом
потребностей и
возможностей
детей.
2.Организация
сетевой формы
реализации

Договоры о
сетевом
взаимодействии
с
предприятиями
районного центра.

20
24
-2
02
7

1.Обеспечение
диверсификации
направленностей
дополнительного
образования для
удовлетворения
запросов всех
обучающихся, в
т.ч. путем
реализации
программ
дополнительного
образования в
сетевой форме.
2.Проведение
мониторинга
ресурсов
внешнейсреды дляреализации программ
дополнительног
ообразования.
3.Заключение
договоров о
реализации
программ
дополнительного

1.Нормативно-
правовое
2.Матер
иально-
техничес кое

Зам.по
ВР
Дуброви
на Л.П.

Охват
мероприятиями
не менее 30%
обучающихся

Монитор
инг
участия в
спортивн
ых
мероприя
тиях
Результаты
участияв
творческих
конкурса х
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образования в
сетевой форме.
4.Обновление
методов и
содержания
дополнительного
образования
детейв
соответствии сих
образовательным
ипотребностями
и
индивидуальным
ивозможностями,
интересами
семьи и
общества.

5 Профориента
ция

Подпрограм
ма
«Современ
ная школа»,
«Успех
каждого
ребенка»

1.Расширение
возможностей
социального
партнёрства для
реализации
профильного и
предпрофессион
ального обучения
школьников и
обеспечения
конкурентоспос
обности
выпускников.

Договоры о
сетевом
взаимодействии
с
предприятиями
района и
социальными
партнерами.

20
24
-2
02
7

1. Повышение
мотивации
обучающихся в
посещении
занятий по
программам
дополнительного
образования, в
том числе
кружков, секций
идр.,
направленныхна
профориентацию.
2.Организация
встреч
обучающихся с
представителями
рабочих
профессий и
служащих;
посещение
обучающимися и
родителями

1.Нормативно-
правовое
2.Матер
иально-
техничес кое
3.Кадрово е

Зам.по
ВР
Дуброви
на Л.П.

1.Доля
старшеклас
сников (10-
11 кл.),
обучающихсяв
предпрофильных
классах
не менее50%.
2. Количество
новых договоров
с
социальными
партнерами
не менее2.
3.Вовлечение в
профориен
тационные
мероприят
ия родителей.

1.Профори
е
нтационна
я

диагности
а
школьнико
в.
2.Монито
ринг
трудоустр
ойства
выпускник
ов.
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(законными
представителями)
дней открытых
дверей.
3.Обеспече
ние
проведения
мероприятий
профориентацион
ной
направленности
по
предпочтениям
обучающихся в
рамках
реализации
программы по
воспитанию,
программ по
дополнительному
образованию
детей и
подростков, по
результатам
исследования
потребностей и
интересов
обучающихся копределенным профессиям.

6 Учитель.
Школьная
команда.

Подпрогра
мма
«Эффектив
ная
команда»,
«Современ
ная
школа»,
«Школа
личностног о
роста»

1.Проведение
самодиагностик
образовательной
организации,
определение
уровня
соответствия
модели «Школа
Минпросвещения
России».
2.Управленческий
анализ и

1.Осуществляется
комплексная
поддержка и
развитие
личностных и
профессиональн
ых компетенций
педагогических
работников
(непрерывное
профессионально
еразвитие, 20

24
-2

02
7

1. Использование
методологий
менторства и
наставничества
для
персонифицирова
нной помощи
педагогическим
работникам в
составлении и
реализации
ИОМ.

1.Норматино-
правовое
2.Кадровое
3.Финансовое

Зам.дир
по УВР
Герман
В.П.

Не менее 30%
педагогов
вовлечены в
методическую
деятельность.

Диагностик
а
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проектирование
условий перехода
наследующий
уровень
соответствия
модели «Школа
Минпросвещения
России» сучётом 8
магистральных
направлений.

наставничество,
адресная помощь
и
сопровождение)и
максимальное
использование
потенциала
каждого члена
команды.

7 Школьный
климат

Подпрогра
мма
«Современ
наяшкола»

Проектированиеи
создание зоны
отдыха,
креативных
пространств для
педагогов и
школьников
(трансформируемо
е пространство)

Сформирован
уклад
общеобразовател
ь ной
организации и
воспитывающая
среда,
ориентированная
на формирование
патриотизма, 20

24
-2

02
7

Обеспечение
диверсификаци
иуровней
психолого-
педагогического
сопровождения
(индивидуальный
,групповой,
уровень класса)

1.Материа
льно- техничес
кое
2.
Кадровое

Директо
р
Гольцма
н О.А.

Доля
педагогов,
охваченных
системой
стимулированияи
социальной
поддержки
– 100%.

Мониторинг

8 Образователь
ная среда

Подпрогра
мма
«Совреме
нная
школа»,

«Школа
ответственн
ых
родителей»,
«Успех
каждого
ребенка».

1.Создание
единого
образовательного
пространстваи
равныхусловий
длякаждого
обучающегося,
независимо от
социальных и
экономических
факторов.
2.Инновационная
деятельность.

1. Обеспечены
условия для
учения иразвития
детей с ОВЗ и
детей-
инвалидов.
2.
Обеспече
на
доступно
сть
качественного
общего
образования для
достижения
стабильно
высоких
образовательных
результатов на 20

24
-2
02
7

1.Обеспечение
организации
педагогическими
работниками
коммуникационн
ого
взаимодействияс
обучающимися,
их родителями
(законными
представителями)
с
использованием
доступных
функциональных
возможностей
профиля Сферум
в VK
Мессенджере.

1.
Норматино-
правовое
2.Матер
иально-
техничес кое

Директо
р
Гольцма
н О.А.

Доля
педагогов,являю
щихся членами
профессио
нальных
сообществ на базе
«Сферум»
– не менее50%.
Доля
педагогов,
включённых
в
инновационную
деятельность – не
менее 50%.

Рейтинг
школы.
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основе лучших
образовательных
практик, в том
числе с
применением
электронных
образовательн
ых
ресурсов.

2.Выделение под
занятия разно
акцентирова
нные
пространства
(кабинет,
лаборатория,
мастерские,
библиотека,
читальный зал,
компьютерный
класс, игротека,
медиатека), в том
числе путем
модернизации
школьного
пространства,
использования
возможностей
трансформирован
ия,зонирования
школьного
пространства.
3.Проведение
методических
семинаров.



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение,
сохранение уровня).

1. Обеспечение 100% учащихся доступностью качественного образования в соответствии с
требованиями федерального государственного образовательного стандарта;
2. качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по району;
3. повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и
соревнованиях различного уровня (не менее 70% учащихся);
4. доля победителей, призёров, лауреатов, дипломантов конкурсных мероприятий различного
уровня – не менее 20% от числа учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и
соревнованиях различного уровня;

5. развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия
развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных
услуг и увеличение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся);

6. повышение уровня квалификации педагогических кадров (100% педагогов выстраивают свой
урок в соответствии с требованиями ФГОС);

7. 100% педагогических работников владеют методологией ведения проектной и
исследовательской деятельности;

8. привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том числе бывших выпускников школы,
«выращивание» мотивированных абитуриентов в «педагогических» классах.



Механизмы реализации Программы развития.

Наименование блока Наименование
ресурсов

Наличие (по факту):
количество и

характеристики
Требуемые ресурсы

Источники
получения/

приобретения
· Нормативное правовое
обеспечение (ЛНА)

Локальные
нормативные акты
школы

Локальные нормативные
акты, регламентирующие
управление
образовательной
организацией, локальные
нормативныеакты,
регламентирующие
организационные аспекты
деятельности
образовательной
организации, локальные
нормативные акты,
регламентирующие права,
обязанности, меры
социальной
поддержки обучающихся
образовательной
организации.

Интернет

· Материально-техническое
обеспечение

Оснащённость
объектами
материально-
технической базы

Ноутбуки - 10, процессоры -
7, интреактивные доски - 7.
Кабинет библиотеки,
логопеда, дефектолога,
психолога.

Интерактивные панели в
кабинеты, планшеты в кабинет
информатики, парты и стулья в
кабинеты, мягкие банкетки в
рекреации, ноутбуки, МФУ.
Учебники, словари,
художественная литература.

Бюджетные и
внебюджетные
средства

3. Кадровые ресурсы Наличие вакансий. Педагоги - 14, АУП - 3 Учитель
математики/физики/информатики

4. Финансовые ресурсы Заработная плата
сотрудников, содержание
имущества, охрана объекта,

Закупки современного
оборудования
для создания в школе

Субсидии
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налоговые выплаты,
полонение материально-
технической базы,
компенсирующие выплаты
сотрудникам.

современной образовательной
среды
с помощьюдизайна,
оборудованияи мебели.
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

Задача Описание результата Количественные
показатели

Совершенствование
системы управления
школой

Проведена самодиагностики ОО. Получены результаты
самодиагностики «Школа Минпросвещения России».

Количество баллов порезультатам
самодиагностикиШМР (179
баллов)

Проведен управленческий анализ результатов самодиагностики
школы. Отчет о результатах самодиагностики.
Аналитическая справка.

Количество баллов по каждому из
восьми направлений развития
ШМР (положительная
динамика)

Выбран управленческий трек развития
школы. Составлена дорожная карта.

Не менее трех
направлений (ежегодно)

Создание условий
перехода на
следующий
уровень с учётом
восьми магистральных
направлений развития.

Разработана комплексная программа
«Здоровье»

Охват допобразованием по
спортивному направлениювырос
на 15%

Создан центр детских инициатив Не менее 20% учащихся
участвуют в мероприятиях центра.

Разработан комплексный план профориентационной работы 50% старшеклассников (9-
11 классы) принимают участие в
профессиональных пробах на
региональныхплощадках.

Повышение уровня
вовлеченности
родителей в
образовательный и
воспитательный
процесс школы.

Родители (законные представители) участвуют в управлении
образовательным процессом, учебно-воспитательных мероприятиях;
получают психолого-педагогическую и методическуюконсультации по
вопросам обучения и воспитания детей

Доля родителей (законных
представителей), вовлеченных в
управлениеобразовательным
процессом и в проведениеучебно-
воспитательных мероприятий
повысится до 70 %

Построение системы
персонифицированного
профессионального

Сформированы наставнические «пары» по модели «учитель- учитель»,
организовано планирование непрерывного профессионального
развития через индивидуальные образовательные

Не менее 20% педагогов
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развития педагогов и
руководителей школы,
обеспечивающей
своевременную
методическую
подготовку с
нацеленностью на
достижение
планируемых
образовательных
результатов

маршруты (ИОМ).

1. Снижена тревожность и неуверенностьпедагогов ОУ при работе с
обучающимисяс ОВЗ.
2. Пройдена курсовая подготовка по теме «Организация работы с

детьми с ОВЗ».
3.Разработаны адаптированные программы.

Доля педагогов, применяющих
успешные педагогические
практики по работе с детьми с
ОВЗ и детьми-инвалидами,
повысится на 20 %.

Повышение
эффективности системы
дополнительного
образования

1. Расширен спектр дополнительныхобразовательных услуг
2. В школе созданы и функционируют школьный медиацентр и
школьныеспортивные клубы.
3. Заключены договоры о сотрудничестве, сетевой форме реализации
дополнительных образовательных программ с организациями района и
области.

Не менее 70% учащихсявключено в
системудополнительного
образования школы.

8. Дорожная карта реализации Программы развития.

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный
наименование мероприятия плановая дата

получения
результата
(дд.мм.гг)

фактическая
дата

(дд.мм.гг)

измеримый
индикатор
(показатель)

наименование
продукта

Магистральное направление «Знание» Должность и ФИО работника ОО,
ответственного за выполнение

задачи
Проведение обучающих семинаров с С 2025 года 100% Наличие Педагоги- Заместитель
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педагогическими работниками по
преодолению рисков получения
необъективных результатов.
Организация обучения на курсах
повышения квалификации по
вопросам оценки качества
подготовки обучающихся.

обученность
педагогов по
преодолению
рисков
получения
необъективных
результатов

обученных
педагогов по
преодолению
рисков получения
необъективных
результатов

предметники директора по УВР
Герман В.П.

Внедрение наставничества для
персонифицированной помощи
педагогическим работникам по
вопросам обеспечения объективной
оценки качества подготовки
обучающихся.

С 2025 года Созданы
наставнические
группы

Персонифицирова
нная помощь
педагогическим
работникам по
вопросам
обеспечения
объективной
оценки качества
подготовки
обучающихся.

Педагоги-
предметники

Заместитель
директора по УВР
Герман В.П.

1. Организация участия
педагогических работников во
внутришкольных обучающих
мероприятиях по обсуждению
вопросов обучения и воспитания
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.

С 2025 года 100% педагогов
–предметников,
работающих с
ОВЗ, участвуют
в мероприятиях.

Качественная
организация
участия
педагогических
работников во
внутришкольных
обучающих
мероприятиях по
обсуждению
вопросов обучения
и воспитания
обучающихся с
ОВЗ, с
инвалидностью.

Учителя-
предметники

Заместитель
директора по УВР
Герман В.П.

1.Трансляция опыта образовательной
организации в вопросах образования
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
на семинарах, тренингах,
конференциях и иных мероприятиях.

С 2025 года 100% педагогов
готовы
транслировать
свой опыт в
вопросах

Высокий уровень
профессиональных
компетенций
педагогических
работников для

Учителя-
предметники

Заместитель
директора по УВР
Герман В.П.
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2.Методическое сопровождение
педагогических работников,
готовых к трансляции опыта в
вопросах образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.

образования
обучающихся с
ОВЗ.

трансляции опыта
в вопросах
образования
обучающихся с
ОВЗ, с
инвалидностью на
семинарах,
тренингах,
конференциях и
иных
мероприятиях.

наименование мероприятия плановая
дата

получения
результата
(дд.мм.гг)

фактическая
дата

(дд.мм.гг)

измеримый
индикатор
(показатель)

наименование
продукта

исполнитель ответственный

Магистральное направление «Воспитание» Должность и ФИО работника ОО,
ответственного за выполнение

задачи

Участие родителей в разработке
рабочей программы воспитания.

Июнь 2025
года

По 1 родителю
от класса
включены в
разработку
рабочей
программы
воспитания.

Включенность
родителей в
разработку
рабочей
программы
воспитания.

Классные
руководители

Заместитель
директора по ВР
Дубровина Л.П.

Использование воспитательного
потенциала взаимодействия с
родителями (законными
представителями) обучающихся в
процессе реализации рабочей
программы воспитания.

С сентября
2025 года

1 раз в четверть Организация
родительских
дней, в которые
родители
(законные
представители)
могут посещать

Классные
руководители

Заместитель
директора по ВР
Дубровина Л.П.
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Ежегодно

Ежегодно

уроки и
внеурочные
занятия.
Организация
работы семейных
клубов,
родительских
гостиных,
предоставляющих
родителям,
педагогам и
обучающимся
площадку для
совместного
досуга и общения,
с обсуждением
актуальных
вопросов
воспитания.
Организация
трансляции опыта
по
взаимодействию
образовательной
организации и
родителей в
процессе
реализации
рабочей
программы
воспитания.

Стимулирование развития
неформальных форм взаимодействия
образовательной организации и
родителей.

С сентября
2025 года

В каждом классе
– организация
неформальных
форм
взаимодействия
с родителями

Организация
неформальных
форм
взаимодействия
ОО и родителей:
групповые

Классные
руководители

Заместитель
директора по ВР
Дубровина Л.П.
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консультации
родителей по
различным
вопросам развития
и воспитания
детей,
педагогические
лектории,
родительские
школы и
университеты,
родительские
клубы, клубы
выходного дня,
мастер-классы,
круглые столы по
вопросам
воспитания.

наименование мероприятия плановая
дата

получения
результата
(дд.мм.гг)

фактическая
дата

(дд.мм.гг)

измеримый
индикатор
(показатель)

наименование
продукта

исполнитель ответственный

Магистральное направление «Здоровье» Должность и ФИО работника ОО,
ответственного за выполнение

задачи
Привлечение квалифицированных
специалистов к работе в ШСК (сетевая
форма реализации программы).

Сентябрь 2025
года

Более 10 видов
спорта,
культивируемых
в ШСК

Разработка в
программе
воспитания в
разделе "Виды,
формы и
содержание
воспитательной
деятельности"
вариативного

Руководитель
клуба

Заместитель
директора по ВР
Дубровина Л.П.
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модуля
"Школьные
спортивные
клубы",
планирование
мероприятий.
Привлечение
квалифицированн
ых специалистов к
работе в ШСК.

1. Проведение мероприятий,
стимулирующих спортивные
достижения обучающихся, интерес к
физкультурно-спортивной
деятельности.
2. Проведение разъяснительной работы
с родителями (законными
представителями) и обучающимися по
привлечению к посещению занятий
физической культурой и спортом, в
том числе посещению спортивных
секций, школьных спортивных клубов.

С сентября
2025 года

30% и более
обучающихся
постоянно
посещают
занятия ШСК.

Проявление
интереса об-ся к
физкультурно-
спортивной
деятельности.

наименование мероприятия плановая
дата

получения
результата
(дд.мм.гг)

фактическая
дата

(дд.мм.гг)

измеримый
индикатор
(показатель)

наименование
продукта

исполнитель ответственный

Магистральное направление «Творчество» Должность и ФИО работника ОО,
ответственного за выполнение

задачи
Наличие дополнительных
общеобразовательных программ
технической направленности.

Сентябрь 2025
года

Наличие 3
технологических
кружков

Деятельность
дополнительных
общеобразователь
ных программ

Руководители
кружков

Заместитель
директора по ВР
Дубровина Л.П.
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технической
направленности.

наименование мероприятия плановая
дата

получения
результата
(дд.мм.гг)

фактическая
дата

(дд.мм.гг)

измеримый
индикатор
(показатель)

наименование
продукта

исполнитель ответственный

Магистральное направление «Профориентация» Должность и ФИО работника ОО,
ответственного за выполнение

задачи
Участие в чемпионатах по
профессиональному мастерству.

С сентября
2025 года

20% учащихся -
участники
чемпионатов по
профессиональн
ому мастерству.

Участие в
чемпионатах по
профессиональном
у мастерству.

Классные
руководители

Заместитель
директора по ВР
Дубровина Л.П.

1. Разработка программы
дополнительного образования по
профориентации.
2. Повышение мотивации
обучающихся в посещении занятий по
программам дополнительного
образования, направленных на
профориентацию.
3. Организация встреч обучающихся с
представителями рабочих
профессий и служащих; посещение
обучающимися и родителями
(законными представителями) дней
открытых дверей.
4. Обеспечение проведения
мероприятий профориентационной
направленности по предпочтениям
обучающихся в рамках реализации
программы по воспитанию, программ

С сентября
2025 года

20% учащихся
посещают
кружок по
профориентации

Участие в кружках
по
профориентации.,
в
профориентационн
ых встречах.

Классные
руководители

Заместитель
директора по ВР
Дубровина Л.П.



112

112

по дополнительному образованию
детей и подростков, по результатам
исследования потребностей и
интересов обучающихся к
определенным профессиям.

наименование мероприятия плановая
дата

получения
результата
(дд.мм.гг)

фактическая
дата

(дд.мм.гг)

измеримый
индикатор
(показатель)

наименование
продукта

исполнитель ответственный

Магистральное направление «Школьная команда» Должность и ФИО работника ОО,
ответственного за выполнение

задачи
Увеличение доли педагогических
работников и управленческих кадров,
прошедших обучение по программам
повышения квалификации в сфере
воспитания (за три последних года).

С января 2025
года

100% педагогов
прошли
обучение по
программам
повышения
квалификации в
сфере
воспитания.

Высокая доля
педагогических
работников и
управленческих
кадров,
прошедших
обучение по
программам
повышения
квалификации в
сфере воспитания.

Педагоги Заместитель
директора по УВР
Герман В.П.

100% повышение квалификации
членов управленческой команды.

Декабрь 2024
года

100% членов
управленческой
команд прошли
обучение по
программам из
Федерального
реестра
образовательных
программ
дополнительного

Повышение
квалификации
членов
управленческой
команды.

Управленческая
команда

Заместитель
директора по УВР
Герман В.П.
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профессиональн
ого образования.

Обучение учителей по
дополнительным профессиональным
программам, направленным на
формирование у обучающихся
навыков, обеспечивающих
технологический суверенитет страны
(математика, физика, информатика,
химия, биология).

По мере
необходимости

100%
обученность
учителей по
дополнительным
профессиональн
ым программам,
направленным на
формирование у
обучающихся
навыков,
обеспечивающих
технологический
суверенитет
страны
(математика,
физика,
информатика,
химия,
биология).

Обучение
учителей по
дополнительным
профессиональны
м программам,
направленным на
формирование у
обучающихся
навыков,
обеспечивающих
технологический
суверенитет
страны
(математика,
физика,
информатика,
химия, биология)

Педагоги Заместитель
директора по УВР
Герман В.П.

Ведение банка успешных «командных»
педагогических и управленческих
практик, их тиражирование:

· Разработка плана мероприятий
по выявлению, изучению,
распространению эффективных
педагогических практик.

· Формирование банка авторов
успешных «командных»
педагогических и
управленческих практик.

· Привлечение педагогических
работников к участию в
мероприятиях в качестве
эксперта, члена жюри,

С сентября
2025 года

Создание банка
успешных
«командных»
педагогических и
управленческих
практик.

Банк успешных
«командных»
педагогических и
управленческих
практик, их
тиражирование.

Педагоги Заместитель
директора по УВР
Герман В.П.
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руководителя проекта.
· Разработка для педагогов,

участвующих в конкурсах
профессионального мастерства,
календаря активностей (очные
и дистанционные конкурсы
профмастерства, олимпиады и
диктанты, обучающие
семинары и конференции и
т.д.).

· Организация участия педагогов,
участвующих в конкурсах
профессионального мастерства, в
публичных мероприятиях разных
уровней: конференциях, круглых
столах, семинарах, мастер-классах и
т.д.

· Информационная поддержка
финалистов и победителей
профконкурсов (билборды,
видеоролики, интервью в СМИ и
т.п.).
наименование мероприятия плановая

дата
получения
результата
(дд.мм.гг)

фактическая
дата

(дд.мм.гг)

измеримый
индикатор
(показатель)

наименование
продукта

исполнитель ответственный

Магистральное направление «Школьный климат» Должность и ФИО работника ОО,
ответственного за выполнение
задачи

Удержание значений показателей на
полном уровне.

В течение
проекта

Значение
показателей на
полном уровне.

Формирование
психологически
благоприятного
школьного
климата.

Педагоги Заместитель
директора по УВР
Герман В.П.
Заместитель
директора по ВР
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Дубровина Л.П.
наименование мероприятия плановая

дата
получения
результата
(дд.мм.гг)

фактическая
дата

(дд.мм.гг)

измеримый
индикатор
(показатель)

наименование
продукта

исполнитель ответственный

Магистральное направление «Образовательная среда» Должность и ФИО работника ОО,
ответственного за выполнение
задачи

Включенность в рабочие программы
учебных предметов видов учебной
деятельности с использованием
ресурсов ФГИС«Моя школа».

С 2024 года У 100%
педагогов
включено в
рабочие
программы виды
учебной
деятельности с
использованием
ресурсов
ФГИС«Моя
школа».

Рабочие
программы

Педагоги Заместитель
директора по УВР
Герман В.П.

Обучение педагогических работников
по использованию возможностей
платформы Сферум .

В течение года 100% педагогов
обучены работе
на платформе
Сферум.

Проведение
методических
семинаров и
обучающих
практикумов для
педагогов по
работе на
платформе
Сферум.
Проведение
мастер-классов,
открытых занятий
с обучающимися с
использованием
платформы

Педагоги Администратор
платформы Дизер
И.А.
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Сферум.
Коммуникационное взаимодействие с
обучающимися, их родителями
(законными представителями) с
использованием доступных
функциональных возможностей
профиля Сферум в VK Мессенджере.

К 2025 году Не менее 50%
родителей и
100% учащихся
взаимодействую
т с
использованием
доступных
функциональных
возможностей
профиля
Сферум.

Обеспечение
организации
педагогическими
работниками
коммуникационно
го взаимодействия
с обучающимися,
их родителями
(законными
представителями)
с использованием
доступных
функциональных
возможностей
профиля Сферум в
VK Мессенджере.

Педагоги,
классные
руководители

Заместитель
директора по УВР
Герман В.П.

Использование педагогами
возможностей ИКОП Сферум в
педагогической деятельности
(проведение учебных занятий,
консультаций в дистанционном и
гибридном формате, коммуникации в
чатах с обучающимися и их
родителями (законными
представителями), проведение
родительских собраний, организация
сетевого взаимодействия и др.).

К 2025 году 100% педагогов
используют в
педагогической
деятельности
возможности
Сферум.

Обеспечение
использования
педагогическими
работниками ОО в
педагогической
деятельности
возможности
Сферум в VK
Мессенджере
(проведение
учебных занятий,
консультаций в
дистанционном и
гибридном
формате,
коммуникации в
чатах с
обучающимися и
их родителями
(законными

Педагоги,
классные
руководители

Заместитель
директора по УВР
Герман В.П.
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представителями),
проведение
родительских
собраний,
организация
сетевого
взаимодействия и
др.).

Включение педагогических работников
в сетевые профессиональные
сообщества по обмену педагогическим
опытом.

К 2025 году 100% педагогов
включены в
сетевые
профессиональн
ые сообщества
по обмену
педагогическим
опытом.

Обеспечение
включения
педагогических
работников в
сетевые
профессиональные
сообщества по
обмену
педагогическим
опытом.

Педагоги Заместитель
директора по УВР
Герман В.П.


